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mun

Skolinspektionens beslut

Rektorn har tydliga ambitioner med skolans utveckling avseende kunskapssyn, under-
visning och forhallningssitt, men har dnnu inte lyckats kommunicera detta framgangs-
rikt med alla sina medarbetare. Skolinspektionen bedémer att undervisningen i alltfor
liten utstrackning organiseras och genomférs med elevernas individuella férutsatining-
ar och behov i centrum. Det medfor att undervisningen, i framfor allt teoretiska &mnen,
inte fungerar optimalt for alla elever. Elevernas individuella arbete priglar allt for stor
del av undervisningen och eleverna bjuds for séllan in till dialog. Fragor fran ldraren
och svar fran enstaka elever kiinnetecknar alltfér mycket av undervisningen i de teore-
tiska &mnena. Det dominerande férhallningssittet och synsattet pa skolan préglas av
laga forvantningar. Bland annat dr de sa kallade G-proven ett uttryck fér detta. Flera
larare uttrycker att elevernas bakgrund och férdldrarnas bristande intresse inte ger
mojlighet till hga forvantningar. Mellan lérarna pa skolan saknas enhetlighet om for-
vantningar och krav. I detta ligger dven att eleverna inte far tillgang till utmaningar i
nagon hogre grad. Pa Gene skola finns brister i att beméta flickor och pojkar pa lika
satt.

Skolinspektionen beslutar att 6verlimna denna rapport med féljande rekommen-
dationer.

e Att rektorn forstirker sitt pedagogiska ledarskap. I detta ingdr att kommunice-
ra och férankra skolans mal och stdrka omorganisationens pedagogiska motiv
samt att delta mer i undervisningssituationer. Rektorn behover delta mer i sko-
lans verksamhet, exempelvis genom att delta i undervisningssituationer.

e Attundervisningen utvecklas sa att lararna anvédnder hela sin pedagogiska
kompetens och sin kiinnedom om eleverna for att vilja olika arbetssitt, arbets-
former och bedémningsmetoder.

Skolinspektionen. Nygatan 18-20, 903 27 Umea.

www.skolinspektionen.se
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o  Att ldrarnas forvantningar pa eleverna hojs och att pojkar och flickor ges sam-
ma bemotande.

Atgirderna ska redovisas skriftligt till Skolinspektionen senast den 24 september 2010.

1 Skolinspektionens granskning av skolor kompensa-
toriska férmaga i Gene skola i Ornskéldsviks kom-
mun

1.1 Bakgrund

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolors kompensatoriska forma-
ga under perioden oktober 2009 till oktober 2010. Projektets syfte dr att verka for att de
granskade skolorna ger alla elever méjlighet att nd malen for skolan. I projektet grans-
kas huruvida rektorn har ett tydligt pedagogiskt ledarskap som prioriterar skolans
kunskapsmal och om ldrarna har héga férvantningar pa eleverna och arbetar med flex-
ibla metoder. Fokus inriktas mot hur undervisningen ldggs upp och utformas for att
alla elever ska ha méjlighet att 1dra och nd malen. Centralt for granskningen dr ocksa att
undersdka om rektorn har initierat och férankrat en gemensam syn kring de kun-
skapsmal som anges i kursplanerna och ldroplanen'. Hir avses exempelvis lararens
uppdrag att utga fran varje individs behov, férutsdttningar, erfarenheter och tankande
samt stravansmalet att varje elev utvecklar tillit till sin egen féormaga.

Materialinhdmtning har gjorts genom analys av dokumentation fran skolan, intervjuer
med ett antal ldrare, ett antal elever och med rektorn samt genom deltagande observa-
tion under tva dagar.

Underlag fér bedémningarna dr forfattningsstod, forskning och utredningar. Det ar
framforallt forskning inom pedagogik och utbildningsvetenskap med inriktning mot
framgéngsrika/effektiva skolor, flerstimmighet i klassrummet samt individualisering
och differentiering, som ligger till grund for granskningens bedémningsgrunder.2

Utifran forskning och géllande férfattningar har tre fragestéllningar lyfts fram. Dessa
ar:

- Utdvar rektorn ett pedagogiskt ledarskap som prioriterar tydliga kunskapsmal
som formedlats, diskuterats och forankrats hos lararna?

- Laggs undervisningen upp pa saddant sitt att alla elever har méjlighet att uppna
malen, det vill sigas anvinds metoder som anpassas till elevernas forutsatt-
ningar och behov, aktiveras eleverna i klassrtummet och tas elevernas bakgrund
och erfarenhet tillvara?

- Ar lararnas forhallningssitt sddant att det férmedlar hga forvintningar pa
eleverna samt innebér en émsesidig respektfull relation mellan lérare och elev?

! Laroplan for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritidshemmet Lpo 94.

2 Se bilaga 6ver forskning och utredningar som anvinds i granskningen.
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Granskningen av Gene skola i Ornskéldsviks kommun ingér i detta projekt. Undervis-
ningsrad Hékan Sandstrém och utredare Gudrun F Brannberg genomférde gransk-
ningen i en klass i arskurs 9 i Gene skola den 12 -14 oktober 2009. Tvé av dagarna till-
bringades tillsammans med klassen pa deras lektioner och raster.

Overgripande iakttagelser och slutsatser inom omradet kommer att redovisas i Skolin-
spektionens kvalitetsgranskningsrapport “Skolors kompensatoriska férmaga”. Infor-
mation om och projektplan fér kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
webbplats (http://www.skolinspektionen.se).

1.2 Gene skola i Ornskodldsviks kommun

Gene skola ligger i utkanten av centralorten Ornskéldsvik och tillhér Domsj6 skolom-
rdde som dessutom bestér av tre F-6 skolor: Gene skola har ndrmare 400 elever i drskur-
serna 7-9. Skolan har fa elever med utldndsk bakgrund. Rektorn pa skolan har tilltratt
sin nuvarande tjanst lasaret 2009/2010, men har funnits pa skolan tidigare.

Lasaret 2008/2009 var det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 i Gene skola enligt
Skolverkets uppgifter 195 poéng, vilket ska relateras till det genomsnittliga meritvérdet
for riket som var ndstan 210 podng. Av slutbetygen per amne i arskurs 9 samma ldsér
kan man utlésa att flickor generellt sett fick hogre betyg dn pojkar. Bland annat i dmne-
na svenska, musik och bild &r detta tydligt. I &mnet svenska hade 28 procent av flickor-
na betyget godként och medan 47 procent fick vil godkédnt. Av pojkarna hade 66 pro-
cent betyget godkant och 23 procent vil godkint.

2 Motivering till Skolinspektionens rekommendationer
2.1 Pedagogiskt ledarskap

2.1.1 Fokus i granskningen

Pedagogiskt ledarskap som innebéar

- Tydliga kunskapsmal som férmedlats till lirare och elever

- Diskussioner med larare om kunskapssyn, undervisning och férhallningssétt

- Attrektor har hoga férvantningar pa eleverna oavsett deras bakgrund och har
kontakt med eleverna.

2.1.2 Underlag fér bedémning

I intervjuer med rektorn och ldrarna framkommer det att hon har ambitioner vad géller
kunskapsmal och undervisning, men har inte lyckats kommunicera detta med lirarna
pé skolan. Lirare beréttar att rektorn inte i nagon stérre omfattning dr synlig i den pe-
dagogiska verksamheten, vilket ocksé rektorn sjilv haller med om. Elevintervjuerna
visar att rektorn inte heller 4r sarskilt kdnd bland eleverna. Lirarna pa Gene skola har
ingen erfarenhet av att skolledningen besoker klassrummet.

I samtal och intervjuer med ldrare och elever framkommer att eleverna inte kénner till
skolans kunskapsmal och att lararna har olika syn pa undervisningens innehall och mal
och att det inte &r vanligt att ldrare samarbetar. Arbetslag och enskilda larare har ut-
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vecklat olika synsdtt, arbetssdtt och forhallningssatt. Rektorn ser detta som ett viktigt
utvecklingsomrade inom den pagéende omorganisationen.

P4 skolan finns flera typer av samarbets- och diskussionsgrupper férutom arbetslagen.
Det ar largrupper, damnesgrupper och profilgrupper. Fér nérvarande har largrupperna i
uppdrag att utga fran styrdokumenten och arbeta fram skriftliga omdémen. I intervjuer
anger ldrarna att det vilar ett stort ansvar pa dem nér det géller att planera och utforma
undervisningen. Aven rektorn dr medveten om att hon lamnat ett stort ansvar till ar-
betslaget.

Rektorn tar, enligt intervjuer, ett stort ansvar nar det géaller den pdgdende omorganisa-
tionen av skolans klasser och arbetslag. Klasserna organiseras efter profilinriktningar
som alla eleverna viljer till inf6r arskurs 7. Arbetslagen ansvarar for varsin profilinrikt-
ning. Det ar viktigt f6r rektorn att intressegruppera istéllet for att nivagruppera elever.
Rektorn menar att intressegrupperingar skapar béttre férutsdttningar for att uppratt-
halla héga forvintningar pa alla elever.

2.1.3 Rekommendation

Rektorn har tydliga ambitioner med skolans utveckling avseende kunskapssyn, under-
visning och férhéallningssitt, men har &nnu inte lyckats kommunicera detta framgangs-
rikt med alla sina medarbetare.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn forstirker sitt pedagogiska ledarskap. [
detta ingar att kommunicera och férankra skolans mal och stirka omorganisationens
pedagogiska motiv. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn deltar mer i
skolans verksamhet, exempelvis genom att delta i undervisningssituationer.

2.2 Undervisningens betydelse for elevernas mdjlighet att uppna malen
for skolan

2.2.1 Fokus i granskningen

Undervisningens betydelse for elevernas mdajlighet att uppna malen for skolan:

- Metoder som anpassas efter eleverna

- Aktiva elever

- Anvindning av elevernas bakgrund och erfarenheter
- Flerstimmighet i klassrummet

- Regelbunden och tit aterkoppling i klassrummet

2.2.2 Underlag for bedémning

Den deltagande observationen visar att vissa lektioner anpassas efter elevernas behov
och erfarenheter. Under dessa arbetar samtliga elever arbetar intensivt med sina ar-
betsuppgifter. Det finns en ambition hos ldrare att presentera dmnet pa olika sétt: munt-
ligt, skriftligt och med olika material. Inom till exempel sl6jddmnena arbetar lararna
aktivt med att synliggora for eleven bade malet med undervisningen och ldrprocessen.
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Vid andra lektioner lyckas ldraren inte engagera majoriteten av eleverna, bland annat
finns det en stor grupp passiva elever, framfér allt pojkar, pa de teoretiskt inriktade
lektionerna. Manga av flickorna arbetar daremot under alla lektioner. Eleverna pa des-
sa lektioner, uppemot halva klassen, uppvisar mycket litet intresse f6r innehallet i un-
dervisningen. En stor andel av eleverna pa skolan har valt att inte fullfdlja sitt val av
moderna sprak. De dr hdnvisade till en grupp i svenska/engelska, som &r ett exempel
pé undervisningstillfille med bristande aktivitet frin manga elever. Pa dessa lektioner
ir ldrarens krav pa eleverna att inte stéra de andra. Pa flera av de observerade lektio-
nerna anpassas undervisningen till enskilda elever genom att de far annat “enklare”
material att arbeta med.

Under flera lektioner ér det endast enstaka elever som ridcker upp handen och svarar
nér lararen stéller en fraga. Detta dr vidare den vanligast férekommande kommunika-
tionsformen. Om en elev stdller en fraga leder det inte sdllan till en hel del oro i klass-
rummet och en lang stund av bristande arbetsro intréffar.

Flera observerade lektioner priglas av elevernas eget arbete i ldrobok eller kopierat
material och lararen dgnar en tid &t att tysta de elever som hellre vill prata med var-
andra. Vidare dgnar ldraren en stor del av tiden at att lana ut bocker eller arbetsmaterial
till elever som uppger att de har glémt bok/material hemma eller i skdpet.

Dock sag Skolinspektionen till exempel under en matematiklektion forsdk att praktiskt
bygga modeller i samarbete mellan elever som ledde till en hel del konstruktiva samtal
mellan eleverna om hur man skulle kunna klara uppgiften.

En viktig del i undervisningen pa Gene skola dr prov. I de teoretiska &mnena fore-
kommer s4 kallade G-prov. Eleverna beréttar att om man klarar provet far man betyget
godkint. Vill man ha hdgre betyg maste man dessutom skriva en uppsats pa aktuellt
tema. Flera intervjuade elever menar ocksa att: “Det dr ok att nd G-niva, jag behover
inte mer”, medan andra elever menar att det &r svart att veta vad man ska gora for att
fa hogre betyg an godkant. Den deltagande observationen visar att lidrarna pa skolan
tillampar prov och bedémning enbart som ett summativt och kontrollerande verktyg,
istallet for att ta vara pa den formativa och ldrande process som bedémning, prov och
tester kan vara.

Vid elevintervjuerna framkommer att det & mycket olika mellan ldrarna i vilken man
de fragar efter elevens intressen och bakgrund. I flera av lararintervjuerna uttrycks
kinnedom om elevernas intressen och framgangar inom vissa av skolans @&mnen, men
det framkommer i den deltagande observationen inte nagra tecken pa att denna kénne-
dom leder till anpassning av undervisningen for enskilda elever inom andra dmnesom-
raden. Till exempel kan det handla om en ambitids elev i idrott som fér for lite utma-
ningar eller en elev som har stort intresse for slojd, men litet intresse for andra skoldm-
nen, dir skolan och ldrarna inte férmar anpassa undervisningen till elevens behov.
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2.2.3 Rekommendation

Skolinspektionen rekommenderar att undervisningen utvecklas sa att lararna anvénder
hela sin pedagogiska kompetens och sin kdnnedom om eleverna for att vilja olika ar-
betssitt, arbetsformer och bedomningsmetoder. Detta for att aktivera eleverna, erbjuda
fler mgjligheter till kommunikation och ett varierat samarbete, samt att fanga elevernas
bakgrund och intressen.

2.3 Lararnas forhallningssétt

2.3.1 Fokus i granskningen
Lararnas forhallningssatt

- Hoga forvantningar pa eleverna
- Respektfullt och positivt bemétande
- Néra relationer

2.3.2 Underlag fér bedémningen

2008 skedde en omorganisation som innebar att elever och larare fran Halldngets skola
arskurs 7-9 flyttade in i Gene skola. Bade rektor, ldrare och elever dr medvetna om att
det pa skolan finns ldrare fran tva skolor med olika syn p& bemdtande och regler. Rek-
torn och ldrarna berdttar att pa den ena skolan fanns en nira kontakt mellan elever och
ldrare didr bemétande och ordningsregler uppritthélls. P4 den andra skolan fanns inte
samma syn pa ordningsregler, utan bemétandet har beskrivits som allmanmanskligt
beteende som var och en ansvarar for. Dessa bada synsitt finns samtidigt pa Gene slko-
lan, och rektorn beréttar att ett forsok att arbeta fram ett gemensamt synsétt ledde till
konflikter. Rektorn menar att en béttre strategi dr att efter hand 16sa de fragor som upp-
star avseende bemétande och regler.

Ocksa vid intervjuerna och observationerna pa skolan framkommer det att det inte
finns nagon enhetlig syn bland ldrarna om férvantningar och krav pa eleverna. En ldra-
re uttryckte att: “Vi tar eget ansvar, men det gar att som ldrare vilja bort att gdra som
man kommit 6verens om. Man tar inte gemensamma beslut pa allvar, utan har en pas-
siv acceptans och gor nagot annat”. Flera ldrare uttrycker att elevernas bakgrund och
fordldrarnas bristande intresse inte ger mdéjlighet till hdga forvantningar.

Ett sdtt att uttrycka forvantningar pa eleverna dr de bedémningsverktyg som lararna
anvander. Som ovan beskrivits sa férekommer pa Gene skola att prov utformas som sé
kallade G-prov. Att utforma prov sa att de uttrycker laga férvintningar pa elevernas
resultat riskerar att forstarka instdllningen hos den relativt stora grupp elever pa skolan
som uttrycker att de “inte ids géra mer dn godként”.

I den deltagande observationen framkommer att det huvudsakligen finns ett varmt
bemdtande mellan vuxna och elever pa Gene skola. [ intervjuerna framkommer en
gemensam hallning fran ldrarna om att “vara glad och positiv i bemé&tandet”.

Lararna har fatt i uppdrag att lamna underlag infor arbetet med arets kvalitetsredovis-
ning. [ underlagen har rektorn iakttagit att ldrare aterkommande formulerar sig unge-
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far pa foljande sitt: “De starka eleverna ska ha wutmaningar och de som har det svart ska
fii hjilp” . Det ar en del i rektorns ambitioner att arbeta med den tudelade instidllningen
sa att alla elever far tillgéng till utmaningar. Flera larare har ocksa uppfattat rektorns
ambitioner att stdrka arbetet med en mer individualiserad undervisning som utmanar
alla elever, men detta har @nnu inte fatt genomslag i den granskade undervisningen.

Vid granskningen framkommer det att det finns ett outtalat férhallningssétt pa skolan
som beldnar flickor och bestraffar pojkar. Eleverna har funderingar om olika bemétan-
de och acceptans for pojkar och flickor, nar det géller stékighet och prat pé lektioner.
Pojkarna uppfattar att de blir hardare bemoétta och far mer tillsdgelser dn flickorna fér.
“Men om man gor ndgot dr de hardare mot killarna.”

2.3.3 Rekommendation

Det dominerande forhéllningsséttet och synsattet pa skolan priglas av laga férvant-
ningar. Mellan ldrarna pa skolan saknas enhetlighet om férvantningar och krav. I detta
ligger dven att eleverna inte far tillgang till utmaningar i ndgon hogre grad.

Skolinspektionen rekommenderar att lararnas forvantningar pa eleverna héjs. Vidare
behover skolan arbeta med ett ge pojkar och flickor samma bemétande.

I drendets slutliga handldggning har Gudrun F Brannberg och Hékan Sandstrém delta-
git.

Pa Skolinspektionens vignar
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Forfattningsstod och kort kunskapsorientering.
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Forfattningsstdd och kort kunskapsorientering.

Det finns stora skillnader i resultat mellan och inom skolor och det ér sannolikt att lik-
vérdigheten i grundskolan har minskat under de senaste dren. En del av de skillnader
som finns mellan skolors resultat kan férklaras av att elever har olika férutséttningar i
form av sociala och ekonomiska forhallanden och migrationsbakgrund. Vi ser idag en
gymnasieskola och hégskola dér social bakgrund och férédldrars utbildningsniva ar
styrande nér det géller vilka val ungdomar gor. Trots en 6kad skolsegregation dr dock
en skolas resultat inte fdrutbestamt. Studier som Skolverket har genomfért visar att det
finns skolor som lyckas bédttre &n andra med samma forutsittningar.

Nedanstdende korta kunskapsoversikt pekar pa nagra viktiga faktorer fér skolor som
lyckas stodja alla elever till goda resultat.

Forfattningsstod

Skollagen, grundskoleférordningen och ldroplanen fér det obligatoriska skolvasendet,
forskoleklassen och fritidshemmen Lpo 94.

Skollagen 1 kap. 2 §

Alla barn och ungdomar ska, oberoende av kén, geografiskt hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i det offentliga skolvdsendet
for barn och ungdom.

Lpo 94, 1. Skolans virdegrund och uppdrag, En likvdrdig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs férutsdttningar och behov. Den skall med
utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper frémja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling.

Normerna for likvirdigheten anges genom de nationella malen. En likvéardig utbild-
ning innebér inte att undervisningen skall utformas pa samma sitt 6verallt eller att
skolans resurser skall fordelas lika. Hansyn skall tas till elevernas olika forutsdtiningar
och behov. Det finns ocksa olika vdgar att na malet. Skolan har ett sarskilt ansvar for de
elever som av olika anledningar har svarigheter att na mélen for utbildningen. Darfor
kan aldrig undervisningen utformas lika f&r alla.

Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, God miljo for utveckling och larande

Eleven skall i skolan méta respekt for sin person och sitt arbete. Skolan skall striva efter
att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att ldra. Skolan
verkar i en omgivning med manga kunskapskallor. Stravan skall vara att skapa de bés-
ta samlade betingelserna for elevernas bildning, ténkande och kunskapsutveckling.
Personlig trygghet och sjdlvkansla grundldggs i hemmet, men dven skolan har en viktig

Skolinspektionen. Gasverksgatan 1, 222 29 Lund.
www.skolinspektionen.se
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roll darvidlag. Varje elev har réatt att i skolan fa utvecklas, kiinna vixandets gladje och
f& erfara den tillfredsstillelse som det ger att gora framsteg och dvervinna svarigheter.

Lpo 94, 1 Den enskilda skolans utveckling

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lirarnas professionella ansvar dr
forutsittningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta krdver att undervisningsmélen
standigt provas, resultaten foljs upp och utvirderas och att nya metoder prévas och
utvecklas.

Lpo 94, 2. Mal och riktlinjer

Mal att strdva mot anger inriktningen pa skolans arbete. De anger ddrmed en 6nskad
kvalitetsutveckling i skolan

Lpo 94, 2.2 Kunskaper,

Alla som arbetar i skolan skall samverka for att gora skolan till en god miljé for utveck-
ling och larande.

Skolan ska strava efter att varje elev

e utvecklar nyfikenhet och lust att lara,

o utvecklar sitt eget satt att ldra,

e utvecklar tillit till sin egen férmaga,

e kdnner trygghet och ldr sig att ta hdnsyn och visa respekt i samspel med andra,

e ldr sig att utforska, ldra och arbeta bade sjdlvstéindigt och tillsammans med andra,

o beféster en vana att sjalvstandigt formulera standpunkter grundade pa saval kun-
skaper som férnuftsméssiga och etiska dvervéganden,

e tillignar sig goda kunskaper inom skolans &mnen och @mnesomraden, for att bilda
sig och fa beredskap for livet,

o lar sig att lyssna, diskutera, argumentera och anviinda sina kunskaper som redskap
for att formulera och prova antaganden och l6sa problem, reflektera dver erfaren-
heter och kritiskt granska och virdera pastdenden och foérhallanden,

e inhdmtar tillrdckliga kunskaper och erfarenheter for att kunna tréffa vil under-
byggda val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning.

Lararen ska

e utga fran varje enskild individs behov, férutséttningar, erfarenheter och tan-
kande och

e organisera och genomfdra arbetet sa att eleven utvecklas efter sina forutsitt-
ningar och samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela sin férmaga.
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Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolan ska strava efter att varje elev

e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljs,
Alla som arbetar i skolan ska

o frimja elevernas formaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala, kul-
turella och fysiska skolmiljon

Lararen ska

e utgd fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar fér sin inldrning och for
sitt arbete i skolan,

o se till att alla elever oavsett kon och social och kulturell bakgrund far ett reellt infly-
tande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall...

e svara for att eleverna far préva olika arbetssitt och arbetsformer,
e tillsammans med eleverna planera och utvirdera undervisningen.

2 kap. 6 § grundskoleférordningen
For varje @mne finns en kursplan.
I kursplanen anges
e de mal som undervisningen skall strdva mot, och
e de mal som eleverna skall ha uppnatt efter det femte och det nionde skolaret.

I kursplanerna f6r &mnena matematik, svenska och svenska som andrasprik anges
dven de mal som eleverna ska ha uppnatt i slutet av det tredje skolaret.

Kursplanerna (mal att strdva mot)
Se respektive amne.

Forskning och utredningar
Framgangsrika skolor

Den brittiska forskaren Pamela Sammons lyfter fram egenskaper som kadnnetecknar det
som hon kallar effektiva skolor. Elevernas kunskaper &r i fokus i den bemérkelsen att
skolan anser att undervisningens kvalitet ar viktigast. De sociala spelreglerna ér tydli-
ga. Klimatet dr varmt och omhéndertagande och eleverna kénner sig uppskattade som
minniskor.! Undervisningen i effektiva skolor dr dandamalsenlig och har ett tydligt syfte
med strukturerade lektioner och anpassad pedagogik. Lararna klargdr madlen f&r lek-
tionen och hinvisar da och da till dessa for att behalla fokus pa dem.?

t Sammons, P (1999), School Effectiveness. London: Swets & Zeitlinger
2 Folkhilsoinstitutet (2005), Skolans mal och méjligheter
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Den svenske forskaren i pedagogik Lennart Grosin har i sin forskning kunnat pavisa ett
antal egenskaper och handlingsménster som tycks utmérka det pedagogiska och sociala
klimatet i det som han kallar framgangsrika skolor. Nagra av dessa dr:

e  Ett tydligt, demokratiskt och kraftfullt pedagogiskt ledarskap som prioriterar
skolans kunskapsmal och syftar till att 6ka lararnas férmaga och méjligheter att
bedriva god undervisning,.

o Hoga forvintningar pa eleverna med utgangspunkt fran att alla kan léra samt
att skolans och undervisningens kvalitet, inte elevernas bakgrund, dr avgoran-
de fér deras resultat.

o Uppmuntran och beléning for bra arbete samt utvirdering av kunskaper.

o  Flexibilitet med avseende pa undervisningsmetoder och individualisering dar
hinsyn tas till elevers ursprung och kunskaper.

e Samarbete mellan ldrare om mal och innehall i undervisningen och fostran.

e Ordning och reda samt tydliga normer betréffande réttigheter och skyldigheter
i det sociala umgdnget i skolan.

e Positiva relationer mellan ldrare och elever som bygger pa respekt och dmsesi-

digt fortroende.?

Rektorns roll — en tydlig ledare

Nir det giller att uppnd en god skola har ledarskapet i skolan en central roll. Den ame-
rikanska skolledaren Lorraine Monroe beskriver ledarskap som en aktivt deltagande
process bdde nér det géller undervisande larare och skolledare* Enligt Grosin &r rek-
tors agerande av avgdrande betydelse for ett gott pedagogiskt och socialt klimat.5 Ett
tydligt, demokratiskt och kraftfullt ledarskap som &r inriktat pa skolans kunskapsmal
fraimjar framgang. Dialog &r centralt, men det &r viktigt att rektorn star fast vid den
vision som formuleras. Vidare ar det enligt Grosin av stor vikt att rektorn har hoga
forvintningar pa elevernas resultat. For att utvecklingsarbetet ska bli framgangsrikt ar
det ocksa viktigt att det rader ordning och reda pa skolan. Detta kan uppnés genom att
tydliga regler skapas och att dessa efterlevs konsekvent.®

Mats Ekholm, professor i pedagogik, har i sina studier kunnat se att skolor kan fa styr-
ka om de sitter i system att skolledaren iakttar vilka insatser och resultat de olika la-
rarna astadkommer. Lirare behdver fa sadan aterkoppling pa sitt sitt att arbeta fran

andra vuxna.”

Lirarens roll- tillit till elevens férmaga

3 Grosin, Lennart (1998), Rektorer i framgéangsrika skolor. Stockholms universitet

+ Monroe, L (1997) Nothing’s Impossible. Time Books

s Grosin, L (2004), Skolklimat, prestation och anpassning i 21 mellan- och hégstadieskolor
6 Grosin (2004)

7 Skolverket, Vigar till lokal arbetsplan, Stockholm
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Alla elever ar inte lika studiemotiverade fran borjan, men skolan ska vara till f6r alla.
Monroe anger att skolan som organisation, med hela sin personal, méste ha en stark tro
pé individens kapacitet och férmaga. Med ett sddant forhallningsétt vixer eleven med
uppgiften och blir mer ansvarfull och motiverad.® Forskning om effektiva skolor betonar
vikten av att ldrarna har hdga forvantningar pé eleverna. Detta genomsyrar undervis-
ningen som ger eleverna nagot att striva mot. Sammons talar d&ven om positiv bekréf-
telse.?

Forskaren i pedagogik Hans-Ake Scherp har synliggjort lirares egen kunskap om hur
de bidrar till elevernas larande. Formagan att bygga upp fortroendefulla relationer och
att knyta an till elevernas erfarenhets- och forestallningsvarldar var enligt deras erfa-
renhet avgorande for att hjdlpa eleverna att na kunskapsmalen.!0

Undervisningens uppliagg

Skolans ledning bor ocksa skapa heterogena grupperingar vad avser sprak, klass och
genus for att méjliggora interkulturella méten. Professorn i pedagogik Pirjo Lahden-
perd pekar pa att elever kan bli motiverade att lara forst nidr undervisningens upplégg-
ning och innehall tar sin utgdngspunkt i elevernas bakgrund och erfarenheter. Det dr
ocksa viktigt att ge eleverna en aktiv roll i skolan och att ge dem medansvar f6r beslut
och for sitt eget larande.”?

Flera studier framhaller betydelsen av goda larmiljder dar eleverna har majlighet att
tolka och reflektera for att deras kunskapsutveckling ska framjas. Olga Dysthe, fil dr i
sprakvetenskap vid universitetet i Bergen, betonar sprakets betydelse for ldrande i alla
dgmnen. Hon talar om det flerstaimmiga klassrummet vars kidnnetecken ar ett kollektivt
samtal dar elever och ldrare talar och lyssnar till varandra. I ett flerstammigt klassrum
ar lararens rdst bara en av manga som hors och eleverna far majlighet att lara av var-
andra. Léraren ger eleverna méjlighet till kommunikation och samarbete, och eleverna
ges pa sa sdtt mojlighet att fa syn pa olika tolkningar och reflektera kring ett dmmne. 13

Individualisering och differentiering

Laroplaner och kursplaner bygger pa principen om malstyrning och ger stort utrymme
for ldrarna att lagga upp undervisningen. Elevers erfarenheter, férutsattningar och
behov ska komma i centrum. Alla elever ska ges forutsitiningar att nd de nationella
malen. Det finns alltsa ett fokus i styrdokumenten pé att lirarna ska arbeta med en
mangfald av arbetsmetoder och att anpassa undervisningen efter eleverna. Ett centralt
begrepp i laroplaner och kursplaner ar individualisering. Men istillet fér att undervis-
ningen blev mer flexibel och utformades efter elevernas behov, vilket var intentionen

8 Monroe, L (1997)

¢ Sammons, P (1999), School Effectiveness. London: Swets & Zeitlinger

10 Scherp, H-A (2002). Larare larmiljs — Att leda skolan

11 Lahdenper, P (2004), Interkulturell pedagogik i teori och praktik. Studentlitteratur AB
12 Folkhalsoinstitutet (2005). Skolans mal och méjligheter.

B Dysthe, O (1996) Det flerstimmiga klassrummet. Studentlitteratur. Stockholm.,
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med inférandet av Lpo 94, har det visat sig att individualisering ofta har kommit att
tolkas som eget arbete och handla om elevens eget ansvar istdllet for skolans. Det sker
bland annat genom att elever arbetar enskilt med ldrobdcker. I Skolverkets rapport
”Vad paverkar resultaten i svensk skola?” beskrivs vilka uttryck individualiseringen
tar. Istillet for undervisning i helklass far individuella arbetsformer stérre utrymme.
Detta har inneburit att elever i allt mindre grad far ta del av ldrarnas kompetens och
kunskaper. Det har mer kommit att handla om elevers eget sdkande efter kunskap. 1

Enskilt arbete kan minska elevernas engagemang eftersom de arbetar med sddant som
de redan kan. Monika Vinterek, doktor i pedagogik, papekar ocksa att de svagpreste-
rande eleverna blir fler nar man mest arbetar med enskilt arbete. Hon menar att det
finns olika typer av individualisering. Enligt Vinterek &r ansvarsindividualisering den
mest framtriadande, vilket innebér att eleverna {Grvéntas ta ansvar for sina egna studier
och sitt eget lirande. [ detta sammanhang framtréder de resurssvagas utsatthet. I fore-
stillningen om individualisering finns en tanke att alla kommer att ha resurser att kun-
na gora sina val pa ett klokt sétt. Det dr dock inte alla elever som har resurser och stod
att reda ut vad deras behov ar, men trots detta forvintas de kunna artikulera sina be-
hov. Vidare papekar Vinterek att skolan inte har fatt en utékad metodarsenal utan att
den istillet till stor del har krympt. Undervisningen bedrivs till stor del med penna och
papper, text och siffror och i mindre grad med bilder, lyssnande, samtal och diskussio-
ner, 3

I Skolverkets rapport “Sérskilt stod i grundskolan” framkommer att elevers svarigheter
ofta férstas som en individuell problematik, vilket bland annat framkommer i atgards-
programmen. Det innebér att den omgivande miljon sdllan omfattas av analysen. Ele-
vers avvikande prestationer satts inte samman med det som sker i den omgivande mil-
jon. Pa det sattet kan vissa elever marginaliseras i skolan.'¢

rrorr

Det finns en tendens bland larare att dela in eleverna i “svaga”, ”starka” och “medel”
efter vad de presterar i olika @mnen. Underforstétt finns det en forestéllning om vad en
“normal” elev férvintas klara av.7. Samtidigt som samhdllet vill skapa en skola dir
elevernas olikheter ses som en resurs blir allt fler elever diagnostiserade och placerade i
olika segregerade undervisningsgrupper.1®

Skolverkets rapport “Vad péaverkar resultaten i svensk skola” visar att det tycks vara sd
att en ny typ av differentiering och sortering har utvecklats inom den svenska grund-
skolan, som skiljer sig fran andra lander. Rapportens slutsatser tar sin utgéngspunkt i
den grundldggande principen integrering av elever med behov av sérskilt stéd, som
forordas i grundskoleférordningen. Perspektivet bygger pa att olikhet ér en tillgang for

14 Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsversikt om betydelsen av olika faktorer. Samman-
fattande analys. (2009) Skolverket.

15 Vinterek, M (2006) Individualisering i ett skolsammanhang. Myndigheten f&r skolutveckling.

16 Skolverket (2008), Sirskilt stid i grundskolan

17 Skolverket (2008)

18 Skolverket (2008)
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undervisningen. Sarskilt stéd ska i forsta hand ges inom den klass eller grupp som
eleven tillhor. I motsats till detta visar det sig att skolan idag ofta istéllet hanterar ele-
vers behov av stod genom losningar som &r sdrskiljande, i form av exempelvis sérskilda
undervisningsgrupper. Studien visar dven att andra sirlésningar ér vanliga, sasom
nivagrupperingar. “Skolverket slér fast att nivagrupperingar och sérskilda undervis-
ningsgrupper maste vara tillfalliga och kontinuerligt utvirderas, annars kan s kallade
inlasningseffekter uppsta.”?

Skolverkets rapport betonar vidare att internationella studier visar att differentiering —
sidrlosningar som “schablonlésningar” paverkar elevers resultat negativt. Bland annat

patalas stigmatiseringseffekter. Ofta sinker lararna kraven och ocksa forvintningarna

pé eleverna. Samtidigt f6rsdmras elevernas motivation och syn pa sig sjalva.

Sammanfattande slutsatser

Forskningsresultaten om framgéangsrika skolor, dven om de har olika tonvikt, visar
tydligt pa behovet av en stark pedagogisk ledning samt vikten av att ha gemensamma mil
som dr férankrade i verksamheten.

Forskningen och erfarenheterna visar ocksa pa att skolans resultat paverkas av vilka
forvintningar lirarna har pé eleverna. Aven undervisningens uppligg och inriktning &r av
avgorande betydelse for hur eleverna lyckas i skolan.

Vidare visar forskning att heterogena grupper ar bra for larandet. [ detta ligger att lara-
ren anvinder elevernas bakgrund och erfarenheter i undervisningen. For att ett larande ska
astadkommas ar flerstimmighet i klassrummet en god vég.

Skolverkets rapporter visar att differentieringen har 6kat genom att skolan hittar sér-
l6sningar for elever med sdrskilda behov istdllet for att ge stod i helklass. Detta har fatt
konsekvenser for mal- och resultatuppfyllelsen. I linje med detta visar utredningar fran
bland annat Skolverket att individualisering ofta tolkas i skolan som elevers eget an-
svar och eget arbete, vilket far konsekvenser pa elever med stort behov.

19 Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsoversikt om betydelsen av olika faktorer. Samman-
fattande analys: 31.(2009) Skolverket.



