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Kommunfullméktiges vision och mal:

2030 ar Ornskoldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dar
initiativ och idéer tas till vara. En plats for 5000 fler med
framtidstro. Har kanner méanniskor trygghet, gemenskap och
gladje.

Utgangspunkter

For att uppna visionen ar naringslivet, kulturlivet och féreningslivet tillsammans med
kommunens medarbetare aktiva och viktiga aktdrer for att manniskor ska vilja bo i, leva i
och besoka Ornskaldsvik. Saval staden som bygderna bidrar till utvecklingen och
kommunens satsningar fordelas dver hela det geografiska omradet.

Ornskoldsvik valkomnar teknisk utveckling och en mangfald av ménniskor och idéer.
Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet enligt Agenda 2030, ar vagledande for
verksamhet och beslut. Ett aktivt miljo- och klimatarbete genomsyrar
kommunkoncernens verksamheter, liksom standiga forbattringar och varsamhet med
skattemedlen.

| Ornskodldsvik ar det tryggt att leva, jamstallt och med god hilsa genom livets alla faser, i
hela kommunen. Kommunen styrs effektivt utifran nytta, kvalitet och hallbarhet for alla
invanare, med ett samverkande perspektiv dar manga aktorer bidrar.

Sammanfattat: En plats for fler. En plats i balans. En trygg plats.

Kommunfullméaktiges mal

For mandatperioden 2023-2026 har kommunfullmaktige satt foljande mal for
kommunkoncernen.

Ornskoldsviks skolor bygger larande for livet. Sveriges bésta skola och barnomsorg ska
finnas i Ornskoldsvik. Alla barn, larare och 6vrig personal ska kdnna sig trygga i skolmiljon.

Foretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och férutsattning for tillvaxt och
inflyttning, Naringslivet ska véxa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljéer i saval
stad som landsbygd.

Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv r 2030. Varor
som kops in ska i huvudsak vara giftfria, atervunna eller av férnybar ravara.



“Ornskéldsvik ska vara en plats fér liv och lust, kreativitet och

ge mojligheter for dig att starta och utveckla verksamheter i

alla former. Hdér vill du bo, och hdér vill fler vara och verka tack
vare var inkluderande kultur och framdtanda.”

| Alliansens Ornskaldsvik prévas en mangfald av idéer och I6sningar. Vi vet att det mesta
som vaxer, vaxer underifran. Det géller jobben, som skapas i sma och véxande foretag,
saval som fortroende. Fortroende byggs bast nar medborgare och foretag far vaxa utan att
pressas in i samma mall.

Med denna budget presenterar vi i OrnskdldsviksAlliansen (Centerpartiet, Moderaterna
och Kristdemokraterna) vara gemensamma prioriteringar infor budgetaren 2024-2026. Vi
foreslar en ekonomisk politik som syftar till att hela kommunen ska utvecklas.

Kommunfullmaktiges tredje mal om klimatneutralitet 2030 &r en viktig grundprincip och
utgangspunkt for hela kommunkoncernens verksamheter, medarbetare och politiker. For
att lyckas maste kraften komma inifran och organisationen behéver mer av kunskap och
medvetenhet. Fordandringar och forbattringar maste ske i stort som smatt, det kan handla
om att ateranvanda och reparera, att underhalla och utveckla, att digitalisera och
genomfora farre tjansteresor. Vid tjansteresor ska alla tre hallbarhetsperspektiven beaktas
liksom tidsatgang och livssituation.

Klimatstrategin ska aterspeglas i arets verksamhets- och affarsplaner och under 2024 ska
koldioxidbudget implementeras enligt tidigare beslut. Vi kommer att anvdnda
Klimatsekretariatet som resurs i arbetet med koldioxidbudget och klimatstrategin.

Var 6vergripande ekonomiska prioritering ar ett resultatmal om 2% 6ver mandatperioden
for kommunen och 4 % for kommunkoncernen (kommunen tillsammans med kommunens
heldagda bolag) for att mojliggdra behovet av investeringar. Vi ser i kommunen ett stort
behov av underhall och investeringar i vardboenden, skolor och kulturlokaler. Vi &ar
beredda att 6ka kommunens upplaning men i huvudsak ska investeringar rymmas inom
det som dr mojligt att finansiera med skattemedel eller 16sas med annan finansiering. Vi
ser garna att andra aktorer bygger boenden och lokaler f6r kommunens verksamheter.

Alliansens grundprincip ar att kommunen bor fokusera pa aterbetalning av skulder for att
dérigenom skapa utrymme for nya, nodvandiga investeringar. Men ldget med kommunens
fastigheter, vagar och anlaggningar ar sadant att vi inte kan vénta. Investeringar och
underhall kravs.

Alliansen i Ornskoldsvik har for avsikt att féresld skattesankning 2025 med 27 dre samt vill
att kommunens bolagskoncern Rodret genererar en utdelning om 18 miljoner kronor
2024 och 30 miljoner kommande ar utover att bolagskoncernen finansierar underskott i
Ornskaldsviks Airport.



Planeringen av investeringar inom Ornskéldsviks kommunkoncern behéver fér kommande
mandatperiod planeras dvergripande sa att det blir en helhet och samsyn kring vilka
investeringar som ska klaras med egen finansiering/skattemedel och vad som kraver ny
upplaning. Beslut om detta bor fattas i kommunfullméktige och galler darefter for hela
koncernen. Utifrdn kommande investeringsintensiva ar, med forvantad dkad skuldniva, vill
vi att Idneskulden darefter minskar.

BESLUTSFORSLAG:

OrnskoldsviksAlliansen foreslar

Att kommunfullmaktige faststéller den kommunala skattesatsen for 2024 till 22,71 per
skattekrona, vilket innebar oférandrad skattesats.

Att kommunfullmaktige faststéller budget 2024 och plan for 2025-26, enligt
OrnskoldsviksAlliansens forslag som innehéller Budgetskrivelse 2024 och drift- och
investeringsbudget daterad 2023-05-28.

Att kommunfullmaktige faststaller nytt ekonomiskt mal for investeringar. De
skattefinansierade investeringar ska uppga till max 2 000 Mkr undermandatperioden
2023-2026.

RESULTATMAL mandatperioden 2023-26:
Kommunen: 2%
Kommunkoncernen: 4%

Investeringsram kommun: 2 000 MKr



BUDGETDIREKTIV

Kommunstyrelsen

Vi satter foretagen framst!

Om Ornskoldsvik ska utvecklas, vaxa och ge en framtid till fler bygger det p& att féretagen
uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhallsutvecklingen. Vi inom
OrnskoldsviksAlliansen vill nyttja kompetenser dar de finns och anvédnda fler utférare av
verksamheter som finansieras med skattepengar. En ratt for foretag och organisationer
att utmana kommunal verksamhet ska provas.

For att entreprendrskapet och kreativiteten ska ges utrymme kravs en kommun som ar
mojliggorare pa riktigt. Vi vill se smarta upphandlingar dar vi handlar hallbart och dar vi
handlar lokalt. Fran 2024 och framat satsas ytterligare 2 miljoner kronor pa
upphandlingsenheten med avsikten att 6ka kontroll och uppfoljning av befintliga avtal
samt att stalla relevanta miljokrav som leder mot koncernens klimatmal.

| vart Ornskoldsvik prévas en mangfald av idéer och I8sningar. Vi vet att det mesta som
vaxer, vaxer underifran. Det géller jobben, som skapas i sma och véxande féretag, saval
som fortroende. Fortroende byggs bast nar medborgare och féretag far véxa utan att
pressas in i samma mall.

For en trygg stad att bo och leva i

Ornskoldsvik &r en av de tryggaste staderna i Sverige och sd vill vi att det ska férbli. Men
fler unga medborgare, sarskilt unga tjejer, signalerar att de inte vagar rora sig fritt i alla
miljoer och finner obehag i att till exempel dka buss. Alla ska tryggt och sakert kunna rora
sig i staden och kommunen utan osakerhet och radsla for att bli utsatt for kriminalitet.

| Ornskoldsvik vill vi se en synlig polis och vi vill att socialtjanst och fritidsverksamhet
arbetar mer férebyggande och trygghetsskapande. Arbete kring jamstalldhet och
valdsférebyggande samlas under temat Jamstallt Ornskoldsvik fritt fran vald (JOFFV) dar
olika delar av kommunen och andra aktérer samverkar.

Raddningstjansten ar en vital del av kommunens trygghets- och sdkerhetsarbete.
OrnskoldsviksAlliansen vill sakra och utveckla deltidsverksamheten s&vél inom RIB
(Raddningstjanst i beredskap- deltidsbrandkarer) som olika frivilliga vérn och starker
Raddningstjansten med 6 miljoner kronor per ar.

Fran och med 2023 ar kommunens totala trygghets- och sdakerhetsarbete samt
raddningstjanst organiserade under kommunstyrelsen. Fér att narmare félja och leda
denna verksamhet finns en sarskild styrgrupp for detta dar aven polisen ingar och andra
aktorer engageras vid behov.

Ornskéldsvik — en del av Héga Kusten och virlden

En framgéngsfaktor fér Ornskdldsviks utveckling och tillvaxt ar ett gott natverkande och
samskapande med regionen, naraliggande kommuner, sarskilt inom Umearegionen, Hoga



Kusten och Vasternorrland, universiteten i Norra Sverige och exempelvis
naringslivsorganisationer i regionen. Det handlar om att gora var del av landet &n mer
kand och respekterad, att paverka nationella beslut exempelvis om infrastruktur och
finansiering, tillgang till utbildningar inom Yrkeshogskolan och att tillsammans klara den
kompetensforsérjning som behovs fér den grona industriella utvecklingen som pagar i
norra Sverige.

OrnskoldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvaxt genom att peka ut omraden for
etablering av foretag och nya bostader samt ha en beredskap fér utvecklad
samhallsservice. Fardiga koncept med mark, energi och logistik behovs for att attrahera
etablering av nya foretag. Har vill vi ocksa tydligare dra nytta av den forskningsverksamhet
som finns inom Ornskaldsviks kommun och i var narregion.

Forbifart Ornskoldsvik &r ett prioriterat projekt fér att finna nya I6sningar for ett bygge av
E4-tunnel genom Asberget. Dels behdvs paverkansarbete for att regeringen ska ge
Trafikverket i uppdrag att stotta och/eller genomfora infrastrukturprojekt med alternativ
finansiering. Dels behovs alternativa aktérer kontaktas och nya finansieringslosningar
skapas for att snabbare na fram till genomférande.

Tillvaxt i landsbygd

For att nd visionen om 5000 fler behéver HELA Ornskoéldsvik vaxa. For landsbygden kraver
det okad uppmarksamhet, samverkan med Bygdsam och andra aktoérer samt att omraden
for villatomter och andra boendemiljoer pekas ut och forbereds. Vidare att konsumtion
av lokala livsmedel prioriteras och stimuleras sa att kommunen av beredskapsskal kan
tillhandahalla mat och darutover halla landskapet 6ppet och bygden levande.

Kommunens fastigheter

Det finns en stor underhallsskuld for kommunens fastigheter och det skulle behovas
betydligt mer pengar dn vad denna budget kan ge utifran det ekonomiska ldget. Det
planerade underhallet finns i investeringsbudgeten fér komponentutbyten och
verksamhetsanpassning enligt de planer som férvaltningen ldmnat in.

Kommunen behover géra en sammanstallning av alla kommunala fastigheters skick som
underlag for drift, underhall, renovering och satsningar pa samma satt som gjorts
angaende skicket pa kommunens vagar.

Digitalisering

Koncerngemensamma system och datasdkerhet ar tva centrala omraden for att
kommunens verksamheter ska kunna digitaliseras ytterligare under ordnade och sakra
former. Uppfoljning behovs for satsningar pa digital verksamhet for att sdkerstélla
effekthemtagning av bland annat automatisering och férandrade arbetssatt. En dversyn
behover gbras av de IT-system som koncernen har och vad som ska vara gemensamt,
men dven ett visst fokus pa nasta niva for organisationsspecifika system for
kommunikation, planering och uppféljning.

Atgarder

Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktérer och trygghetsskapande
utformning av de offentliga rummen. Gora staden och bygderna trygga och trevliga att
vistas i.



e Tydligare planera for tillvaxt genom att peka ut omraden for etablering av foretag och nya
bostader samt ha en beredskap for utdkad samhallsservice.

e Utveckla upphandlingsverksamheten pa ett sddant satt att dven sma féretag har chans att
vara med och lamna anbud samt starka uppféljningen av avtal.
e Stimulera sommarlovsentreprendrer att etablera sig inom besdksnéaring/besdksmal.

Prioritering investeringar

e  Energireducerande projekt och utbyten
e Digitala system och verktyg samt IT-sakerhet



Samhallsbyggnadsnamnden

Vi satter foretagen framst!

Om Ornskéldsvik ska utvecklas, véxa och ge en framtid till fler bygger det pa att foretagen
uppmuntras att ta en storre plats i samhallet och samhaéllsutvecklingen. Viinom
OrnskoldsviksAlliansen vill nyttja kompetenser dar de finns och anvédnda fler utférare av
verksamheter som finansieras med skattepengar. Vi vill se ytterligare verksamhet pa
entreprenad och att kommunens maskinpark darmed minskar. En rétt for foretag och
organisationer att utmana kommunal verksamhet ska provas.

OrnskoldsviksAlliansen vill tydligt planera for tillvixt genom att peka ut omraden for
etablering av foretag och nya bostader samt ha en beredskap fér utvecklad
samhaéllsservice. Har satsar OrnskoldsviksAlliansen 3 miljoner kronor pé forstarkt
samhallsplanering och de atgarder som behovs for att forverkliga Stadsdel 2030, ompréva
detaljplaner, Norra Handelsomradet, Grundsunda 2030, med flera utvecklingsomraden.

Tillit och tillsyn

For att entreprendrskapet och kreativiteten ska ges utrymme kravs en kommun som ar
mojliggodrare pa riktigt. | vart Ornskéldsvik provas en mangfald av idéer och lésningar. Vi
vet att det mesta som véaxer, vixer underifran. Det géller jobben, som skapas i sma och
vaxande foretag, saval som fortroende. Fortroende byggs bast nédr medborgare och
foretag far vaxa utan att pressas in i samma mall.

Bemdtandet ar av storsta vikt for att foretagen ska ha tilltro och fortroende for kommunen
som medspelare i utveckling och tillvaxt for foretagens basta. Vidare att kommunens
tjanster ar tillgangliga som e-tjdnster och att handlaggningen ar och upplevs som effektiv.

For att vara en attraktiv arbetsgivare inom samhallsbyggnadsforvaltningens
arbetsomraden behovs en aktiv personalpolitik och utvecklande utbildningsinsatser.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken, buss och tag, drivs i Ornskdldsviks kommun av
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland genom DinTur. Med nuvarande avtal ar
mangden trafik och kostnaden for den bade svara att paverka samt éverblicka. Namnden
behover genom sina representanter i Kollektivtrafikmyndigheten noga félja det nya avtalet
och trafikforsérjningsprogrammet sa att Ornskoldsvik kan avropa en s& god trafik som &r
mojligt och till en férutsagbar kostnad. For framtiden vill vi underséka nya I6sningar for
kollektivtrafik.

Vagar

Underhallet av kommunens vagar har under lang tid varit alldeles for svagt och hér finns
en stor underhallsskuld. OrnskoldsviksAlliansen budgeterar fér en niva betydligt dver
nuvarande underhallsniva.

Kommunen har over tid tagit pa sig ansvar for vagunderhall pa alltfér manga enskilda
vagar, bade dar det finns val fungerande vagféreningar och dar det av forklarliga skal
funnits men lagt ned efter att kommunen tagit dver ansvaret av skotseln.
OrnskoldsviksAlliansen vill att ett arbete pabdrjas for att hantera detta.

Kommunens belysningsbestand ar i behov av en storre reinvestering. Planering och
projektering av detta kommer att paborjas under mandatperioden. Foréandringar inom



belysningsverksamheten pa landsbygden ska ske i dialog med bygden.

Forbifart Ornskoldsvik &r ett prioriterat projekt fér att finna nya I6sningar for ett bygge av
E4-tunnel genom Asberget. Dels behdvs paverkansarbete for att regeringen ska ge
Trafikverket i uppdrag att stotta och/eller genomfora infrastrukturprojekt med alternativ
finansiering. Dels behovs alternativa aktérer kontaktas och nya finansieringslésningar
skapas for att snabbare na fram till genomforande.

Ovrigt
OrnskoldsviksAlliansen vill att férvaltningen forbereder for reformen “narskottat”, det vill
sdga hittar l6sningar for upphandling eller uppdrag som gor att mindre akare,

entreprendrer eller bonder kan utféra exempelvis sndskottning, sandning, vagrojning
inom mindre geografiska omraden déar utforaren ar verksam.

Privatpersoners tillgang till sand for halkbekdmpning ska 6ka genom att sand finns
tillganglig i anslutning till MIVAs atervinningscentraler.

For 2024 foreslas namnden en ramforstarkning om 17 miljoner kronor for att tacka upp
for bland annat kostnader for bekdmpning av invasiva arter, rekrytering av
infrastrukturstrateg, paborja arbetet med riktlinjer for belysning, laddstolpar med mera.
Satsning pa laddstolpar for internt bruk i kommunen ar en central del i kommunens
klimatarbete da stérre del av fordonsflottan behover konverteras till el.

Atgarder

Prioritering av trygghetsarbete; samarbeten med olika aktérer och trygghetsskapande
utformning av de offentliga rummen. Géra staden och bygderna trygga och trevliga att
vistas i.

Mer verksamhet pa entreprenad

Aterstallning av tillgang till sand for privatpersoner for halkbekdampning

Satsning pa okat underhall avkommunens végar

Forbered reformen “Narskottat”

Utredning angdende hantering av enskilda vagar

Fler elbilar och fler laddstolpar!

Fokus pa samhéllsutveckling for tillvaxt; Forbifart Ornskdldsvik, Stadsdel2030,
Grundsunda2030 med flera

Prioritering investeringar

Reinvesteringar i vagar

Generationsmotesplatser

Gang- och cykelvagar i samband med andra vagprojekt
Forbereda for en elektrifierad busstrafik



Kultur&fritidsnamnden

Barn och ungdomars framgéng — Ornskdldsviks framtid

En aktiv fritid; friluftsliv, idrott, kultur och e-sport, borgar for en bra uppvaxtmiljo for de
unga som ska ta Ornskéldsvik in i framtiden.

For att sakra en trygg uppvaxtmiljo for unga i Ornskdldsviks behdvs ett gott samarbete
over forvaltningsgranserna, framfor allt mellan kultur&fritid, bildning och valfard.

OrnskoldsviksAlliansen vill se en utvecklad kulturverksamhet i Ornskéldsviks kommun.
Utifran tidigare satsningar i investeringsbidrag till samlingslokaler kring digitala verktyg
och sarskilda anpassningar for kulturverksamhet véljer vi nu att satsa pa stod till
kulturaktiviteter foretradesvis i landsbygd.

Folkbildningens resurser begransas alltmer pa nationell niva samtidigt som deras
verksamheter har allt storre betydelse for vara medborgare och den trenden vill vi
motverka genom att prioritera deras verksamhet i férvaltningens dagliga arbete. Fler
uppdragsavtal och mer av kommunens verksamhet kan laggas pa studieférbunden i
Ornskoldsvik.

Det planerade foremalsmagasinet bor byggas under mandatperioden for att museet ska
kunna anvandas kreativt for Oppen verksamhet. Vi vill ocksa ge ett sarskilt uppdrag till
museet att samverka med hembygdsféreningarna och samordna verksamhet odver hela
kommunen inom kulturarvsomradet. Saval museet som biblioteken behover prioriteras
inom ndmndens budget for att de dagligen moter sd manga manniskor och ar en viktig
faktor for integration.

Fragan kring kulturens lokaler i centrum och ett framtida kulturnav behéver tas ett omtag
kring. Det finns darfér inga investeringar budgeterade i denna budget, men fragan
aterkommer.

Atgéarder

Forbereda beslutsunderlag fér utveckling och investering i centrala kulturlokaler
Fora 6ver fastighetsansvar (primar hyresgast) for idrottshallar fran bildningsnamnden till
kultur&fritids-namnden.

Prioritering investeringar

Multisporthall i Hornett

Nybyggnad av arkiv och forrad for museets samlingar
Utveckling av Skyttisomradet

Kulturlokaler i centrum



Bildningsnamnden

Barn och ungdomars framgang ar Ornskéldsviks framtid!

| Ornskoldsvik stravar vi efter att alla elever som ldmnar grundskolan har uppnatt
godkanda betyg. Det gor vi genom att skapa de badsta mojligheterna for varje barn och
elev att lyckas utifran sina egna forutsattningar och behov. For att uppna detta mal ar
mangfalden av I6sningar och olika resurser viktiga; sma som stora enheter, kommunala
tillsammans med de fristdende skolor och inte minst de enheter som anpassat sig for
barn med sarskilda behov.

En viktig del for att elever ska lyckas i skolan ar att man |ar sig lasa, skriva och rdkna sa
tidigt som mojligt. Darfor ser vi tidiga insatser for elever med behov av sarskilt stéd under
de forsta skolaren som sarskilt viktiga, med start redan i férskolan. Vi vill dven paborja ett
malmedvetet arbete for att Oka elevnarvaron i skolan och ett [6pande arbete med
strategier och arbetssatt for 6kad studiero. For att starka grundskolan foreslar
OrnskoldsviksAlliansen en ramforstarkning for bildningsndmnden med 19 miljoner
kronor. Det ar viktigt att vi tillsatter resurser tidigt och pa ratt stalle samt pa ratt satt.

OrnskoldsviksAlliansen har lange drivit pa for att behalla mindre skolor och férskolor samt
pedagogisk barnomsorg (dagmammor). Barnen ska ha néra till sina “arbeten”! Vi har inte
for avsikt att ldgga ner nagra skolor under mandatperioden. Vi foreslar 4 miljoner kronor
extra for att behalla och utveckla mindre skolenheter. Vi vill dven att statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan ska riktas mot att minska barngruppernas storlek.

Barn och ungdomar ska motas av bra undervisningsmiljder och kompetenta pedagoger.
Personal som trivs och upplever en bra arbetsmiljo ar en forutsattning for en
framgangsrik skola. Forutom att vi fortsatter anstélla behoriga larare, sd maste vi erbjuda
kompetensutveckling och god arbetsmiljo.

Vi kan konstatera att underhall av vara lokaler for bade skola och barnomsorg ar
eftersatt. Miljoerna ute och inne ska uppmuntra bade pedagogik, lek och rérelse men
dven ge en trygg och bra arbetsmiljo for vuxna och barn. Underhall av befintliga lokaler ar
den bésta och billigaste investeringen och for lokalanpassningar behdvs en langsiktig
underhallsplan med tydlig prioriteringsordning.

Bildningsfoérvaltningen behdver ha god kontakt med de lokal féretagen sa vi kan utforma
och erbjuda ratt gymnasie- och vuxenutbildningar utifran det lokala behovet av
kompetensforsorjning. Arbetet med en framtida gymnasieskola maste bedrivas med
utgangspunkt pa utbildningarnas innehall och darefter jobba vidare kring hur det pa basta
satt utformas lokalmassigt for att langsiktigt mota de framtida behoven.

Mer narproducerad mat i de kommunala kéken ger en grund for att produktionen av
livsmedel ska oka i vart ndromrade. Mindre svinn och béttre hélsa skapas genom att fler
ater den mat som serveras. Mojligheten att valja mellan flera matratter behover 6ka bade
for ungdomar och aldre. Vi vill att maten lagas pa eller ndra de skolor och boenden dar
maten ska atas.



| OrnskoldsviksAlliansen ser vi Kulturskolans verksamhet dels som en verksamhet inom
ordinarie skola, dels som en fritidsverksamhet som ska hanteras likvardigt med annan
fritidsverksamhet. | anslutning till utredning och beslut kring utveckling av kulturlokaler i
staden bor Kulturskolans behov tas i sarskilt beaktande.

| Ornskoldsvik behdvs en fungerande vardkedja fran skolhélsovard till BUP. Darfor
kommer vi att fortsatta starka samarbetet mellan valfardsforvaltningen och
bildningsforvaltningen inom det med regionen gemensamma utvecklingsarbetet God och
ndra vard.

Atgarder

® Se dver resursfordelningssystemet i forskolan for att maojliggdra mindre barngrupper.
e Garanterad forskoleplats inom 3 manader.

e Starka grundskolan med en ramforstarkning pa 19 miljoner kronor.

e Sakerstalla resurser som matchar behovet for anpassad grund- och gymnasieskola.

e Fortsatt utveckling av laromedel och majligheter till pedagogisk verksamhet pa distans.

e Knyta samman utbildning pa alla nivaer med arbetslivet och féretagen genom mer
praktik, examensarbeten, Ung Foretagsamhet, mentorskap, larlingsplatser, yrkessvenska
med flera. Kommunen ska dven gora utrymme for larlings- och praktikplatser i den egna
verksamheten.

® P3borja arbete med Oversyn och prioritering av verksamhetsanpassning, underhall och
renovering av vara verksamhetslokaler.

e Fortsatta nyttja externa lokaler tills vi sdkerstallt en investeringsplan som moter
lokalbehovet.

Prioritering investeringar

Renovering och utveckling av Bjoérnaskolan.

Nya forskolor i Centrum, Domsjo, Bredbyn och Jarved/Bonéset.
Utveckling av Sidensj6 skola och férskola

Inventarier for battre arbetsmiljo



valfardsnamnden

God och nara vard&omsorg fér hela Ornskéldsvik!

Tillgdng till vard och omsorg ar viktigt for att vi ska kinna oss trygga i Ornskoldsvik. Aldre
ska ges mojlighet att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv, och de ska kunna paverka sina
livsvillkor.

Valutbildade medarbetare och god arbetsmiljo ar avgérande for att vi ska ha en
omsorgsverksamhet av god kvalitet. Medarbetarna moter idag olika individuella behov
och med kompetens ges 6kad trygghet i dessa moten for bada parter.

Medarbetarna ar verksamhetens viktigaste resurs och de behdver battre forutsattningar
for att utfora sitt arbete. For att starka kompetensférsorjningen ska en samlad
utbildningsportfélj utvecklas och kompetensutveckling prioriteras. En forutsattning for
gott medarbetarskap ar ett gott ledarskap. Chefer och arbetsledares forutsattningar for
att vara goda ledare behdéver stdrkas genom bland annat genom fortbildning.
OrnskoldsviksAlliansen satsar 5 miljoner kronor for att sitta i gdng denna
personalutvecklingsinsats.

Boenden

Kommunen behover ta fram en dldreplan for att sakra en langsiktighet kring boenden och
omsorgsinsatser. OrnskéldsviksAlliansen avslutar darfor projektering av det beslutade
vard- och omsorgsboendet i Bodum och ovriga planerade boenden till dess behoven ar
kartlagda i dldreplanen.

OrnskoldsviksAlliansen har inte for avsikt att l3gga ner ndgot befintligt
vard&omsorgsboende. Vi satsar darfor pa att forbattra och utveckla de befintliga
boendena vilket syns i budgetramen for konsult&service.

Det behovs fler trygghetsboenden i hela kommunen och vi behdver stimulera och stotta
foretag eller organisationer som vill utveckla seniorboenden av olika slag. For framtiden
vill vi tillsammans med regionen stalla om Arnasgarden till hospice.

Vi ser ett 6kat behov av bostader for de mest utsatta invanarna i kommunen. Darfor
initieras arbetet med metoden “Bostad forst”. Kommunen behover planlagga och se éver
fler bostadsplatser.

God och néra vard

Folkhalsan i Ornskoldsvik lider av ett flertal negativa trender, bland annat att barn och
ungdomar kanner sig stressade och otrygga. Vi ser en 6kad anvandning av droger i tidig
alder samt att problematik kring suicidforsok har 6kat bland barn och unga.
OrnskoldsviksAlliansen vill fortsatta det forebyggande arbetet med suicidprevention samt
med familjecentralen och foraldrabyran.

| Ornskoldsvik behdvs ett stérre fokus pd individen och ddrmed en fungerande samverkan
mellan den kommunala verksamheten och sjukhusvarden. Det innebar bland annat
upparbetade och tydliga rutiner mellan regionens och kommunens vardverksamheter. Vi
maste leverera en trygg och saker hemgang fran regionens sjukhusvard, det innebar att
kommunen behover sdkra tryggheten i den egna bostaden innan hemgang sker.



Ovrigt

OrnskoldsviksAlliansen ser att det idag finns privata aktérer som arbetar med individer
langt ifrdn arbetsmarknaden. Dessa vill vi uppmuntra till att fortsatta sitt arbete med att fa
manniskor till arbete, utbildning och sysselsattning. Dagens arbetsmarknadsenhet

behover bli battre pa att méta och nyttja andra aktérer och ge personer langt ifran
arbetsmarknaden en effektivare vag ut i arbetslivet.

Mer narodlad mat i de kommunala koken ger en grund for att produktionen av livsmedel
ska 6ka i vart naromrade. Mindre svinn och battre halsa skapas genom att fler dter den
mat som serveras. Mojligheten att véalja mellan flera matratter behover 6ka bade for
ungdomar och aldre. Vi vill att maten lagas pa eller ndra de skolor och boenden dar
maten ska atas. Vi uppmuntrar lokala handlare och aktorer att erbjuda och distribuera
mat, ravaror saval som fardiglagat, till kommunens invanare.

Atgarder

Ge forutsattningar for olika typer av boenden runt om i kommunen. Stimulera andra
aktorer att bygga och driva trygghetsboenden och andra seniorboenden.

Nar kommunen bygger sjalv eller hyr fran fastighetsbolag, ska nya boenden byggas
klimatsmart, med solceller och drivas energieffektivt.

Upphandla personlig assistans.

Senast 2024 infora valfrihetssystem (LOV) for 6kad kvalitet i hemtjansten.
Upphandla upp fler servicetjanster av fler utférare inom hemtjansten, t ex stadning,
matleverans och social samvaro.

For framtiden utveckla hospice tillsammans med Region Vasternorrland i nuvarande
Arnasgarden. Arnasgarden behalls i nuvarande form sa lange.

Skapa hemmaplanslosningar for framfor allt vuxna missbrukare som behéver fortsatt stod
efter behandling pa annan ort.

En ratt for foretag och organisationer att utmana kommunal verksamhet ska provas.

Prioritering investeringar

LSS gruppboende
IT-investeringar



