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En kommun for 5000 fler med framtidstro

Vi bygger bast tillsammans! 2030 &r Ornskdldsvik en véaxande jamstalld kommun med en
bygd och stad i balans. Vi &r ett kreativt nav med stark utveckling dar initiativ och idéer tas
till vara. Har kdnner manniskor trygghet, gemenskap och gladje.

Utgangspunkter och mal

Ornskoldsvik vilkomnar teknisk utveckling och en mangfald av minniskor och idéer. Social, miljémissig
och ekonomisk hallbarhet, enligt Agenda 2030, ér vigledande f6r vira verksamheter och beslut. Ett aktivt
milj6- och klimatarbete genomsyrar kommunkoncernens verksamheter, liksom stindiga férbittringar och
varsamhet med skattemedlen. I Ornskoéldsviks kommun lever vi tryggt, jimstillt och med god hilsa
genom livets alla faser. Kommunen styrs effektivt utifran nytta, kvalitet och hallbarhet f6r alla invanare,
med ett samverkande perspektiv dir manga aktorer bidrar.

Vi socialdemokrater vill forma ett samhille grundat pa demokratins ideal och alla méinniskors lika virde
och lika rittigheter. Solidaritet vixer ur insikten att vi alla 4r beroende av varandra. Det goda samhillet
byggs i samverkan, med 6msesidig hdnsyn och respekt. Alla ska ha samma ritt och méjlighet att paverka,
alla ska ha samma skyldighet att ta ansvar.

I denna budget presenterar vi socialdemokrater i Ornskdldsvik vira prioriteringar f6r budgetperioden
2023-2026. En budget dir alla manniskor inkluderas, och dir alla ges samma foérutsittningar att utvecklas
och forma sina egna liv.

Vara prioriterade omraden for mandatperioden

e En plats med trygghet: ett jaimstillt och demokratiskt samhaille med fokus pa kunskap och trygghet
e En plats i balans: en samhillsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
e En plats for fler: en vixande kommun med bygd och stad i balans

Skattesats Oforindrad, 22,71 per skattekrona
Resultatmdl kommunen Minst 2 % under mandatperioden

Resultatmal kommunkoncernen Minst 4 % under mandatperioden

Investeringsram 1 800 mkr f6r mandatperioden

Agenda 2030

Agenda 2030 i4r en handlingsplan med mal f6r omstillning till ett hillbart samhille. Milen och delmilen
omfattar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska.
Precis som Agenda 2030 ir vigledande f6r kommunens verksamhet och beslut, dr den ocksa vigledande
for vér socialdemokratiska budget. Tabellen nedan visar kopplingen mellan mélen i handlingsplanen och
vira budgetavsnitt.

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
1. Ingen fattigdom  Ett demokratiskt och 8. Anstindiga
2. Ingen hunger tryggt samhalle 6. Rent vatten och sanitet ) arbetsvillkor och Ett kompetent
3. God hilsa och for alla En samhillsnyttig, | ekonomisk tillvixe  néringsliv med
vilbefinnande Ett jamlikt Ci‘fklﬂﬁf och framgédngsrika
4. God utbildning ~ Ornskéldsvik diralla 13, Bekimpa biobaserad 9. Hallbar industri, ~ foretag
for alla bidrar klimatf6randringarna ekonomi innovationer och
5. Jamstilldhet infrastruktur Service och
7. Hallbar energi En jamstilld hilsa och = 14. Hav och marina tjinster for
for alla utbildning f6r alla resurser 10. Minskad kommunens
11. Héllbara stider ojamlikhet medborgare
och samhillen En meningsfull fritid = 15. Ekosystem och
16. Fredliga och och attraktiv livsmiljo = biologisk mangfald 12. Hallbar
inkluderande konsumtion och
samhaillen Bygd och stad i balans Produktion
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SOCIAL HALLBARHET

Ett demokratiskt och tryggt samhalle

Ett starkt och levande samhalle bygger demokratins styrka, och med trygghet vaxer
manniskors frihet. Vi socialdemokrater varnar alltid demokratin - s& skapar vi ett
tryggare samhalle.

Att delar av befolkningen varken deltar eller kinner sig delaktiga 1 demokratin identifieras som en stor
utmaning. Vi vill arbeta fOr att elevdemokratin pd vara skolor utvecklas. Demokrati och demokratiarbete
ska vara en naturlig del 1 elevernas vardag, och vilfungerande elevrid ska finnas pa alla skolor.

Virt demokratiska samhille vilar pd principer som frihet och ritten att kunna delta pa lika villkor. Vi
behéver fortsitta vart arbete f6r HBTQ+-personers rittigheter samt stirka de nationella minoriteternas
mojlighet till delaktighet.

I arbetet med lokala samhaillskontrakt ska kommun och medborgare tillsammans utveckla en modell f6r
systematisk medborgardialog, for att stirka den lokala demokratin. Tillsammans arbetar vi f6r att nd malen
i Agenda 2030 och skapar ett mer hallbart samhille.

Trygghet
En god samhillsplanering ir en férutsittning for ett demokratiskt och tryggt sambhiille.

Arbetet for att motverka alla former av vild i ndra relationer och véldsbejakande extremism bedrivs utifran
kommunens handlingsplan i samverkan. Vi ska aktivt delta i arbetet ”En jimstilld kommun fri fran vald”.
Alkohol ir en vanlig orsak bakom vald, social utslagning och ohilsa. Vi behéver arbeta £6r att minska
alkoholkonsumtionen samt férebygga missbruk av alkohol.

Jamstilldhetsarbetet dr grundliggande i det valdsforebyggande arbetet. Jimstalldhetsintegrerat arbete ska
vara en naturlig del i verksamhetsplanerings- och uppféljningsarbetet.

Sakerhet och beredskap

Kommunens organisation for riddningstjanst dr en av hornstenarna i totalférsvaret. For att den pa ett
effektivt sitt ska kunna l6sa sitt uppdrag vid samhillsstérningar, héjd beredskap och krig, krivs en
sammanhingande planering. Planering ska dirfor goras f6r raiddningstjanst under héjd beredskap.

Vi vill underlitta arbetet som deltidsbrandman i kommunen genom sd kallande kombinationstjdnster. Det
innebir tjinster dir arbetet som deltidsbrandman kombineras med en annan anstillning inom kommunen.
Milet 4r att det ska vara en tillging att ha en deltidsbrandman som anstilld, inte en belastning.

| var budget

- Utveckling av elevdemokratin pa vara skolor

- Aktivt deltagande i arbetet "En jamstalld kommun fri fran vald”

- Ett aktivt jamstalldhetsarbete dar checklistan for jamstalldhet anvands I6pande

- Starka beredskapen av deltidsbrandméan med tex utbildningen ”i vantan pa ambulans” (IVPA)
for att ge stod i nod

- Starkning av de nationella minoriteternas delaktighet



Ett jamlikt Ornskoldsvik dar alla bidrar

| Ornskoldsvik ska du ha méjlighet till egen férsdrjning, och fa stéd nér du behéver
det som mest. Sa bygger vi ett starkt och levande samhalle.

Inkomst och forsérjningsmaojligheter

Det dr viktigt att alla far mojlighet att genom arbete fa bidra till samhillet och klara sin egen f6rsérjning.
Detta omrade ska prioriteras. Dir dr arbetsmarknadsenheten en viktig aktér. Satsningen pa sirskilda
ungdomsjobb ska fortsitta. Arbetslésa ungdomar, lingtidsarbetslésa och personer med nedsatt
arbetsférmadga ska erbjudas praktik eller anstillning.

Barn, ungdomar och vuxna ska stodjas efter deras individuella behov och férutsittningar. Vi ska fortsitta
utveckla forebyggande insatser, satsa pd stodboende for ungdomar och utveckla egna insatser/boende
dven for vuxna, samt stddjande och frimjande insatser f6r missbruksvard i egen regi.

Integration

Vi arbetar med integration bland annat genom att samarbeta med civilsamhillet kring tidiga insatser redan
under asylprocessen for att det ska gi snabbare att integreras i samhillet. Det enskilt viktigaste f6r en
lyckad integration ér att komma 1 arbete, och nyckeln till detta dr spraket. Vi vill dirfor knyta
arbetsmarknaden och niringslivet nirmare SFI. Integration ska ses som en tillvixtfaktor, och vi méste ta
tillvara den kunskap, kompetens och de firdigheter som finns hos de som idag har svért att etablera sig pa
arbetsmarknaden. SFI ska gi att kombinera med praktik f6r att snabbt fd in en fot pé arbetsmarknaden.

Arbete och arbetsmiljo

Vi vill att Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ornskoldsviks
kommunkoncern ska vara en jaimstilld och icke-diskriminerande arbetsgivare som samverkar nira med
personalen och deras fackliga organisationer.

Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg dr en stor utmaning. For att kunna attrahera och behalla
kompetent personal krivs attraktiva och konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt méjlighet till
kompetensutveckling. Vi vet att personalens insatser utgor sjilva kvaliteten 1 omsorgen. Heltid ska vara
normen, men moijlighet till deltid ska finnas.

Vir lirarkdr har hogst andel legitimerade ldrare i ldnet i grundskolan. Vi har en mycket kompetent lirarkar,
men beh6ver stindigt satsa pa fortbildning och kunskapspafyllnad f6r att bibehalla en hég standard dven
pa sikt.
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- Arbetsmarknadsenheten jobbar i ndara samverkan med andra aktorer for att fler manniskor
kan na egen forsorjning

- Social fortur galler i Ornskéldsviks kommuns bostadskder

- Fokus pa helheten av individens sjukdomsbild for att utveckla stodet fér de med flera
diagnoser

- Fortsatter att erbjuda sommarjobb i kommunens verksamheter

- Startpunkten och Aterbruket fortsatter vara viktiga delar i kommunens verksamhet

- SFl sker i kommunens regi, 6kat antal behoériga SFI-larare samt inforande av
integrationssamordnare

- Heltider inom omsorgen dr normen med mdjlighet till deltid

- Anstéllda inom omsorgen erbjuds betald utbildning pa arbetstid



En jamstalld utbildning och halsa for alla

| Ornskoldsvik ska alla ha samma mojlighet att forma sina egna liv. Vi vill ha ett
jamstallt samhalle dar jamstalld utbildning och halsa ar en sjalvklarhet.

Det tidiga livets villkor

Skolgang dr en avgoérande och stark skyddsfaktor £6r barn och unga, och deras arbetsmiljé ska vara trygg
och siker. Vi ska erbjuda en elevhilsa av hégsta kvalitet, tillgingligheten till skolskéterska och skolkurator
ska ut6kas. Likasd antalet vuxna med ritt kompetens for att tillgodose de individuella behov som finns.

For att barn och unga ska fa stéd 1 ett tidigt skede dr samverkan av stor betydelse. Det nystartade arbetet
med forildrabyrdan ska utvecklas, samarbetet 1 form av Familjecentralen och ungdomsmottagningen likasa.
Vi vill utreda behovet av 6ppenvérdsinsatser dir fordldrar erbjuds stod.

Fler férskolor behévs. Dessa ska bygeas och underhéllas efter behov med goda milj6er anpassade for
lirande och lek, bade inom- och utomhus. Vi vill satsa ytterligare pa forskolan genom att minska
barngrupperna, och f6r det krivs en forindring i resursférdelningssystemet.

Kunskap och utbildning

Skolan ska vara kompensatorisk och alla barn ska ha samma férutsittningar. Det dr en sjilvklarhet att
skolan ska vara likvirdig och jimstilld. Genom studiero och tidiga stédinsatser ska eleverna ges méjlighet
att utveckla sina férmagor. Vi ser att en samlad skoldag ir till f6rdel f6r vara barn och unga. Lixlisning
bér ske pa skoltid £for att mojliggdra elevers lika férutsittningar.

Vi ska skapa en sammanhallen och modern gymnasieskola f6r att méta framtidens behov. Arbetet
gillande en samlokalisering av Ornskoldsviks gymnasium dr pabérijat och ska intensifieras. En kontinuerlig
och tit dialog med olika branscher ir en viktig forutsdttning f6r en attraktiv skola, och hir ser vi att
programriden spelar en stor roll, ddrfér bor dessa utvecklas till sin fulla potential.

En jamlik och hélsoframjande halso- och sjukvard

Vi ska fortsitta driva det 6vergripande syftet med Nira Vard som ir att skapa en god och jimlik vird som
individen kan kdnna sig trygg med. Vi socialdemokrater satsar pa vard- och omsorgsboenden béde pa vira
serviceorter och i centralorten, och ska underlitta for att fler trygghetsboendeplatser skapas 1 hela
kommunen. Underskoterskans status ska héjas och arbetsuppgifterna renodlas. Genom att servicetjinster
utfors av sociala foretag, i stillet f6r var vardutbildade personal, frigérs tid tillsammans med vérdtagarna.

Personer med funktionsvariationer ska kunna delta i samhallslivet pa sina villkor. I den dagliga
verksamheten inom ramen f6r LSS beho6ver det finnas en variation av arbetsuppgifter och fler dagliga
verksamheter behover startas nir behov finns.

I vért Ornskoldsvik vill vi ge alla dldre ett innehallsrikt liv anpassat utifran varje individs situation, behov
och intressen, oavsett om du bor hemma eller pa ett av vira boenden.

| var budget

- Forskolor och skolor byggs efter behov med bra miljoer for lek och larande

- Kulturskolan ar fortsatt avgiftsfri

- Ingen utforsaljning av hemtjanst eller vard- och omsorgsboenden

- Bostadsgaranti pa ett av vara trygghetsboenden fér de som ar 85 +

- Utvecklade traffpunkter och aktiviteter pa vara boenden som okar livskvaliteten
- Hundteam och fixartjanster underlattar vardagen for de som behover dem



En meningsfull fritid och en attraktiv livsmiljo

Kultur- och fritidsaktiviteter ar en stor del av vad som gér en kommun attraktiv att bo
och leva i. | Ornskoldsviks kommun ska vi erbjuda aktiviteter som forgyller fritiden,
oavsett om det galler idrott, kultur eller friluftsliv.

Vi vill finnas dér de unga finns, pa tider och platser som passar dem. Att anordna trygga, littillgingliga och
inkluderande drogfria métesplatser f6r unga utanfor skoltid dr viktigt. En del i detta arbete ér
métesplatsen som inrittats pa Fritidsbanken. Idag gbrs manga parallella insatser som inte alltid gar hand i
hand. Samverkan ska ske mellan férvaltningar sd att vi kan skapa bista mojliga nytta f6r vara ungdomar.

Foreningsliv och kultur

Betydelsen av spontanytor f6r motion och idrott 6kar dé fler vill idrotta och motionera utan att tillhéra en
férening. Hir efterfragas olika funktionella och sikra ytor, och det ir viktigt att dessa aspekter finns med 1
kommunens 6versiktsplan.

En plan f6r framtida utveckling av Skyttisomridet ska utarbetas, ett omridde som har stor
utvecklingspotential och som i framtiden kan vara en arena f6r nationella tivlingar. Behov finns ocksa av
en multisporthall f6r att skapa ytor for ytterligare idrotter.

For att tillgodose behoven hos vira invanare, men ocksa for att locka fler nyfikna till var kommun, méste
vi ha ett attraktivt utbud bade gillande kultur- och friluftsméjligheter. Centralt i detta arbete ir ett
kulturhus 1 centralorten med satelliter runt om pa landsbygden. Oavsett var du bor i kommunen ska du ha
méjlighet att ta del av kultur i méanga olika former.

Boende och narmiljo

En nyckel till en attraktiv livsmilj6 4r den sociala sammanhéllningen som stirks av ett levande féreningsliv,
som ger kinsla av sammanhang och tillit samt skapar nitverk. Fysiska motesplatser dr en forutsittning for
minniskor att samlas och centrala f6r att demokratin ska kunna verka och utvecklas.

Runt om i kommunens samhillen finns ménga platser f6r samvaro, lek och rekreation men vi kan gbra
dem dnnu bittre. Vi fortsitter arbetet med naturmdotesplatser for att 6ka attraktiviteten i det offentliga
rummet och ytterligare stirka Ornskoldsvik som den plats man vill leva och verka i, eller flytta till.

Besoksnaring

Utvecklingsarbetet inom ramen foér Virldsklass Ornskoldsvik ska fortsitta dar kommunen tillsammans
med niringsliv, civilsamhillet och andra aktorer utvecklar Ornskéldsvik. Samarbetet for att ytterligare
utveckla besoksniringen 1 Hoga Kusten fortsitter med 6vriga kommuner i Héga Kusten
Destinationsutveckling AB. Utveckling ska ske utifran de tre hallbarhetsperspektiven inom Agenda 2030.

Behovet av att prioritera skétsel och underhill pa vdra vandringsleder och utflyktsmal har 6kat. Vi ser
ocksa behovet av 6kad infrastruktur kring vira besdksmal och vi vill utveckla samverkan med féreningar
for att tillgingligotra fler besdksmal, tex genom uppdragsavtal.

| var budget

- Samverkan i arbetet for ungdomars basta

- De avgiftsfria ungdomskorten behalls

- Utveckling av Skyttisomradet

- En multisporthall och en boulehall prioriteras

- Bidrag till upprustning av foéreningsagda lokaler

- Prioriterad skotsel och underhall av vandringsleder

- Ett férrddsmagasin for Ornskoéldsviks muséum och konsthall



Bygd och stad i balans

Ménniskor ska kunna bo och verka i hela Ornskdldsviks kommun. | ett starkt
samhalle finns resurser och kraft for en aktiv landsbygdspolitik som nyttjar hela
kommunens potential. Det skapar ett tryggt Ornskoldsvik som haller ihop.

Vi vill ha ett helhetsperspektiv pd landsbygdsfragorna och skapa forutsittningar for attraktiva boenden dir
det finns service, fritidsaktiviteter och gemenskap nira hemmet. Kommunen ska vara en aktiv part i att
stodja och stirka utvecklingsarbetet i den egna bygden, och utvecklingsplaner tas fram i samarbete mellan
Bygdsam och kommunen.

Vi vill med f6rdubblad byskétselpeng skapa méjligheter £6r trivsammare centrum, bittre badplatser och
tillgangliga allminna ytor.

Service pa landsbygden

Tillgang till service har stor betydelse f6r bygdernas utveckling och attraktivitet. Vi ska skapa
forutsittningar for attraktiva boenden dir det finns service, fritidsaktiviteter och gemenskap nira hemmet.
Vi vill 6ka den kommunala nirvaron pa vara serviceorter, vidareutveckla vara nirarbetsplatser och ha
nirproduktion i dtanke.

Tillsammans med regionen ska vi arbeta for tillskapandet av samhillsrum som ska underlitta
tillgingligheten till bade vard och kommunal service ute pa var landsbygd. Innehallet skapas tillsammans
med medborgarna.

Landsbygden har en stor potential att utvecklas och vixa, grunden dr vixtkraften i entreprendrskap och
toretagande. Digitalisering ska tillgingligetra service, nya produkter och tjinster och dr en
grundforutsittning for utveckling av bygderna 1 virt omrade.

Infrastruktur

Pa landsbygden dr vil underhallna vigar av sirskild vikt. Darfor vill vi utka satsningarna pa vignitet. Vi
ska utveckla bade infrastruktur och kollektivtrafik pa landsbygden som moter 6kade krav pa hallbarhet
och tillginglighet frin sivil den egna befolkningen som besdkare i kommunen.

| var budget

- Fordubblad byskotselpeng

- Utveckling av landsbygdens servicepunkter

- Utveckling av samhallsrum

- Satsning pa vagar i hela kommunen pa 40 miljoner arligen
- Utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik pa landsbygden
- En gang- och cykelvag mellan Bjasta och Kdpmanholmen
- FoOrbattring av raddningstjanstens lokaler pa landsbygden
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EKOLOGISK HALLBARHET

En samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi

En omstallning ar nodvandig om vi ska hejda den globala uppvarmningen. Vi vill
skapa nya grona jobb genom satsningar pa véalfard, infrastruktur och grén teknik.

Vi ir fast beslutna att géra allt vi kan for att fa ett battre klimat. Ett gemensamt arbete dr nédvindigt for
att nd Parisavtalet och vart eget KF-mal att vara klimatneutrala 2030. Vi ska identifiera och mata
klimatarbetet pd samma sitt inom hela kommunkoncernen, och klimatarbetet ska ingd som del av
verksamhetsuppfoljning per tertial och halvar.

Samtidigt som vi planerar, bygger och skyddar en stark och attraktiv kommun maste vi fortsitta vart
arbete med att rusta for framtidens klimatférindringar och bygga ett jamstillt, hallbart samhalle.

Vi behover resa mindre, byta ut fordonsparken och ga mot elbilar, samt fokusera pi tillkomsten av
laddstolpar och solceller. Utéver detta bor vi se 6ver upphandlingen av kollektivtrafik och skolbussar,
képa bra miljovals-el, utveckla el och fjarrvirmeproduktionen samt avveckla eventuell fossiloljeeldning i
vira fastigheter genom utbyte av pannor eller branslen.

Satsningar pa I'T behéver fortga och intensifieras. Detta behéver ske 1 samklang med digitaliseringen av
Ornskoldsviks kommun.

En hallbar och halsosam livsmedelskedja

Livsmedelskedjan har en viktig roll. Fér att nyttja potentialen i var livsmedelskedja fullt ut behéver hela
kedjan frimjas, savil som foretag i alla storlekar. Genom att arbeta f6r en 6kad produktion och
konsumtion av lokala och regionala livsmedel, med mer sisongsanpassade matvanor, bidrar vi till
uppfyllnad av mélen i Agenda 2030.

For att bidra till en héllbar livsmedelskonsumtion ska vi striva efter att 6ka ekologiska och lokala ravaror
efter sisong, och i de offentliga koken. Offentlig upphandling ska anvindas som verktyg for att nd
hillbarhetsmalen. Vi ska ocksa arbeta aktivt for att minska matsvinnet.

| var budget

- Fokus pa forebyggande arbete for att sakra tillgangen till rent dricksvatten

- Ett aktivt klimatarbete dar uppféljning sker [6pande

- Arbete for att fordonsparken byts ut mot elbilar och fokus laggs pa laddstolpar och solceller
- Den biologiska mangfalden varnas, bland annat for att skydda livsmedelskedjan

- Maltider inom skola och vard och omsorg framjar hallbarhet och hélsa

- Kostavdelningen ska arbeta med att kdpa in sma kvantiteter lokalt
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EKONOMISK HALLBARHET

Ett kompetent naringsliv med framgangsrika foretag

| Ornskoldsvik bygger vi for framtiden, och skapar méjligheter fér medborgare och
foretag att fortsatta vaxa. Vi skapar ett attraktivt samhalle dar manniskor vill verka
och utvecklas.

Ornskéldsvik fortsitter att vixa och invinarna i kommunen bygger, bygger om och bygger till. For att
mojliggéra nybyggnationer i Ornskoldsvik for niringsliv, enskilda och kommunkoncernen behover
detaljplanering prioriteras. Vi behover firdigplanerade omriden som underlittar och lockar till
etableringar av olika slag. Nybyggnation och stora renoveringar boér kombineras med satsningar pa
solenergi.

Niringslivet i Ornskoldsvik ir viktigt och dirfoér behéver fokus framgent ligga pa en mer aktiv och tydlig
dialog, snabbare handliggningstider och vigledande myndighetsutévning. Servicen och upplevelsen av
service ska Oka.

Vi ska fortsitta arbeta for att en tunnel for E4:an genom Asberget ska bli verklighet.

Upphandling

Kommunens rutiner f6r upphandling ska utvecklas f6r att minska antalet bestillare, antalet
bestillningstillfillen och 6ka avtalstroheten. I upphandlingen ska dven krav pa insatser finnas for
studerande och arbetsldsa, dir dessa erbjuds méjligheter till arbete eller praktik. Nar det dr méjligt
prioriterar vi lokala leverantérer genom hela kedjan, allt fran livsmedel till byggnadsmaterial. Vi ska ocksa
inféra riktlinjer f6r kommunens markanvisningsavtal som stiller krav pd byggherren och dess
huvudentreprenér gillande kollektivavtalsanslutning.

Starkt kunskap och 6kad innovation

Kompetensférsorjning dr en nyckel till utveckling och tillvixt £6r savil offentlig som privat verksamhet. Vi
behéver dirfor verka for att hogre utbildningar, inklusive yrkeshogskola, finns tillgangliga f6r de som bor i
Ornskéldsviks kommun. Vi vill fortsitta arbeta aktivt for att soka fler samarbeten med lirositen med
malet att 6ka student- och forskarnirvaro i Ornskéldsvik. Nya utbildningar har startat i egen regi
utformade med niringslivets Onskemdl i dtanke. Vi vill bredda Yrkesvux for att kunna erbjuda dnnu fler

program.

Ett viktigt omrdde 4r utvecklingen av omsorgens vilfardsteknik som gor vardagen enklare f6r vira brukare
och underlittar f6r vira medarbetare. Ett exempel kan vara att matinkop i ordindrt boende digitaliseras.

| var budget

- Fardigplanerade omraden for etableringar och detaljplanering prioriteras

- Aktiv och tydlig dialog med naringslivet dar servicen och upplevelsen av service 6kar
- Upphandling som stéller krav pa insatser for studerande och arbetslosa

- Breddning av Yrkesvux for att kunna erbjuda fler program




Service och tjanster for kommunens medborgare

| linje med visionen om kraftig befolkningsdkning kravs en fortsatt samordning och
gemensamt arbete inom kommunkoncernen. Vara kommunala bolag har
uppdraget att leverera affarsmassig samhallsnytta, och ska fortsatt vara ett verktyg
for att skapa nytta for kunder och medborgare.

Tillgdng till bra och tryggt boende i livets olika skeenden ér viktigt f6r den enskilde och en viktig
forutsittning for en kommuns utveckling. Dir ir nyckeln Ovikshem AB som bidrar till férsérjning av
bostider ét alla.

Agandet av Ovik Energi AB bidrar till energiomstillningen, frimjar den lokala miljén och bygger ett
langsiktigt hallbart samhille. Det ger ocksa méijlighet till lokal paverkan 1 de grundliggande
infrastrukturella delarna som har med energitérsérjning och I'T-kommunikationer att géra.

En fungerande hamnverksamhet med en allmdn hamn 4r viktig f6r néringslivet och dess tillvixt i
Ornskoldsvik, och behéver tryggas for att tillgodose dagens och framtidens behov. Dir spelar
Ornskoldsvik Hamn & Logistik en viktig roll.

Pa ett rationellt och kostnadseffektivt sitt tillgodoser Miva medborgarnas behov av vatten och avlopp i
nirtid och f6r framtiden, genom ett planerat underhdll av systemen, resurshushallning, dteranvindning
mm. Miva har en viktig roll i kommunkoncernens informationsarbete for ett effektivt och cirkulirt
nyttjande av vdra gemensamma resurser samt kommunens ansvar avseende hushallsavfall.

Vi ser ett fortsatt behov av vir kommunala flygplats Ornskoldsvik Airport, bide for vara medborgare och
vart ndringsliv. Vi ser dock att staten behGver ta ett stérre ansvar f6r de regionala flygplatserna.
Bolagskoncernen ska sdkerstilla finansiering av flygplatsen, och kommunkoncernen ska gemensamt verka
tor en 6kad statlig finansiering av regionala flygplatser.

Det nya gemensamma innovationsbolaget ska attrahera kompetens, kapital och skapa métesplatser f6r nya
innovativa idéer. Bolaget ska samla och underlitta f6r de drivande entreprenérerna, med kreativa idéer
och fokusera dessa mot ett gemensamt mal: att fortsitta utveckla Ornskoldsviks naringsliv.

| var budget

- Ovikshem AB ska arbeta aktivt for fler bostader, studentbostdder och trygghetsbostader

- Ornskéldsvik Airport ska positionera Ornskoéldsvik i omstéllningen till ett fossilfritt flyg

- Ornskéldsvik Hamn & Logistik ska fortsitta utveckla godshamnen

- MiVa ska fortsatta jobba proaktivt med cirkulart arbete och kommunikation for att skapa ett
dnnu hallbarare samhalle, samt utveckla samarbeten med andra kommuner kring
restprodukter

- Ovik Energi AB ska mojliggdra nyetableringar, samt fortsitta bygga ut fibernitet bade pa
kommersiella grunder samt i omraden som inte ar kommersiellt [6nsamma

- Kommunkoncernen ska fokusera pa paverkansarbete for att synliggora regionala och
nationella fragor inom exempelvis infrastruktur

- Utveckling av vart nystartade innovationsbolag
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DRIFTBUDGET 2023-2026
Budgetforslag 2023-2026

Partiforslag (S)

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2023 2024 2025 2026
Arets resultat, Ek. lige 2023-2026, september 2022 -10 -39 +28 -43
Aterforing ofinansierat p4 namnderna 2023-2026 69 88 92 96
Ev. resultatféréandringar t.0.m. 21 oktober -14 -11 -23 -14
Arets resultat, Utgangslige infor Budget 2023 +45 +38 +97 +39
Foréandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS -2,0 -1,0 1,0 1,0
DEMU (+3 Mkr i férutsattningarna 2023 och framat) -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Forstarkning strategisk styrning och planering -2,0 -2,0
Avtalsgenomgang 2,0 3,0 4,0 4,0
Landsbygdssatsning -1,0 -1,0
Effektivisering 2,0 2,0
Samhillsbyggnadsnamnd -21,0 -17,0 -1,0 -1,0
Infrastruktur -20,0 -16,0
Extra underhall gator -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Avtalsgenomgang 2,0 2,0 2,0 2,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,5 1,5 1,0 1,0
Avtalsgenomgang 3,0 3,0 3,0 3,0
Aktiv fritid -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Stdédjande, framjande, férebyggande arbete -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Effektivisering 0,5 0,5
Bildningsnamnd -4,0 -4,0 0,0 -1,0
Ramférstéarkning anpassad grund- och gymnasieskola -5,0 -5,0
Elevdemokrati -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Effektivisering 2,0 2,0 1,0
Valfardsnamnd -19,5 -14,5 12,0 9,0
Stdédjande, framjande, férebyggande arbete -24,5 -19,5
Heltider -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Effektivisering, inkl DEMU 13,0 13,0 12,0 9,0
Allas maéjlighet till egen férsérjning -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Avveckling Arnasgarden, till helarseffekt 2025 8,0 8,0
Ovriga férandringar
Utdelning Rodret (I forutsattn +18 Mkr 2023 och framat)
Utdelning Rodret/statlig finansiering flyg 19,0 19,0

2023-2026

Arets resultat +3 +129 +67 +199
Arets resultat i % av skatteintékter/statsbidrag 0,0% 0,1% 3,0% 1,5% 1,2%
Stodinfo for ekonomiskt mal 2023-2026
Resultatniva 2,0% av skatteintékter/statsbidrag +81 +84 +86 +89 +340
Resultatniva 3,0% av skatteintékter/statsbidrag +121 +126 +129 +133 +509
Forslag till ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026
KF:s resultatmal i % av skatteintékter/statsbidrag | 2,0%
Avvikelse mot KF:s resultatmal -0,8%




SKATTEMEDEL PER NAMND 2023-2026

Budgetforslag 2023-2026

2022-10-24

Stodinfo. OBS! Ej fyllas 1.

Omrakn | Budget Plan Plan Plan
2023 ars prisniva, Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Preliminara skattemedel 2023, sept 2022 3939,8 3939,8 3939,8 3939,8
KS 1914 177,4 169,0 165,5 167,0
Prelimindra skattemedel 2023, sept 2022 175,4 175,4 175,4 175,4
Tidigare beslutade tillskott - 2,1 2,1 3,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar -9,5 -11,0 -11,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 2,0 1,0 -1,0 -1,0
Samhillsbyggnadsnamnd 445,8 461,6 457,6 441,6 441,6
Prelimindra skattemedel 2023, sept 2022 440,6 440,6 440,6 440,6
Tidigare beslutade tillskott - 0,0 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 21,0 17,0 1,0 1,0
Kultur- och fritidsndmnd 180,8 169,4 172,1 178,0 178,0
Prelimindra skattemedel 2023, sept 2022 170,9 170,9 170,9 170,9
Tidigare beslutade tillskott - 2,7 8,1 8,1
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan -1,5 -1,5 -1,0 -1,0
Bildningsnamnd 1569,2 1563,2 1 561,6 1558,2 1 559,2
Prelimindra skattemedel 2023, sept 2022 1559,2 1559,2 1559,2 1559,2
Tidigare beslutade tillskott - 3,4 4,0 4,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar -5,0 -5,0 -5,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 4,0 4,0 0,0 1,0
Valfardsnamnd 1600,8 1613,3 1631,8 1608,6 1664,8
Prelimindra skattemedel 2023, sept 2022 1593,8 1593,8 1593,8 1593,8
Tidigare beslutade tillskott - 34,5 37,8 91,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -11,0 -11,0 -11,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 19,5 14,5 -12,0 -9,0
Overgripande
Skattemedel Budget 2023 3987,9 3984,8 39921 3951,9 4010,6
Forandring, Mkr -3,0 7,2 -40,2 58,7



INVESTERINGAR
Budgetforslag 2023-2027

Partiforslag (S)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2023 2024 2025 2026 2027 projektet
Skattefinansierade investeringar 337 355 586 523 431
KS/Konsult- och serviceforvaltning 237,8 179,9 177,0 86,0 66,0

Vard- och omsorgsboende centralort 90 platser 10,0 66,2 1000 20,0 196.2
Vard- och omsorgsboende Bjorna 16 platser 20,7 senast beslutad budget 59,2 Mkr 65.8
Ombyggnad Prisma psykosocialt boende 22,7 senast beslutad budget 20,0 Mkr 26,7
LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Domsjo) 329 15,0 52,0
LSS gruppbostad 6 platser (Gimat) 21,0 31,0
Forskola Képmanholmen, 2 avd 10,0 5,6 158
Ny simhall 545 16,1 1199
Tillagningskok Bodum 11,0 11,0

IT-lokaler + serverhall

IT och digitalisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
IT-investeringar 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Komponentutbyten inkl. energireducering 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Verksamhetsanpassningar, m.m. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Samhillsbyggnadsnamnd 60,5 75,0 71,0 107,0 105,0

GC-vag Bjasta - Képmanholmen 1,0 5,0 6,0

GC-vég Valhallav - Jarvedsleden 1,0 5,0
Kollektivtrafik Bussnav Ornparken (Mobilitetslésn) 1,0 3,0
Gator/Vagar/GC/Kollektivtrafik, dvrigt 21,0 26,5 38,0 34,0 34,0

Modovéagen bro éver Moalven, Alfredshem 20,0 20,0

Modovagen barighet gangtunnel Adnersgatan 1,0 9,0

Stadskaj, kaj 8

Broar/Kajer/Anlaggningar, 6vrigt 1,0 8,0 6,0
Métesplatser/Parker/Utemiljo 1,5 4,5 3,0 3,0 3,0

IT och digitalisering 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Ovriga investeringar samhallsbyggnadsnamnd 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Bussdepa och elektrifiering 10,0 40,0 40,0

Kultur- och fritidsnamnd 21,8 48,8 157,8 155,9 26,8

Ovriga investeringar kultur- och fritidsndmnd 5,0 3,0 3,0 3,0 1,0

Offentlig utsmyckning 0,750 0,750 0,750 0,750 0,750
Multisporthall 5,0 64,0 60,0

Utveckling av Skyttis idrotts- och friluftsomrade 5,0 20,0 20,0 5,0 5,0

Byte av konstgrasmatta pa Skyttis 11,0

Renovering bef bassang + bef barnbassang 20,0 20,0

Paradiset Ombyggnation av Spa

Nybyggnation arkiv/magasin museiverksamhet 3,0 20,0

Vasaparken kulturhus 20,0 50,0 57,1

Vasaparken kulturhus, inventarier 7,0

Bildningsndmnd 10,0 40,2 147,0 143,0 137,0

Inventarier 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Forskola Domsjé, 8 avd 20,0 20,0 10,0

Férskola Doms;jd, inventarier 2,0

Forskola Centrala stan, 8 avd 5,0 25,0 20,0

Forskola Centrala stan, inventarier 2,0

Férskola Bodum, 10 avd 5,0 35,0 25,0

Forskola Bodum, inventarier 2,0

Forskola Képmanholmen, inventarier 0,150

Forskola Bredbyn, 6-8 avd 5,0 25,0 20,0

Forskola Bredbyn, inventarier 2,0

Bjérnaskolan 5,0 20,0 30,0

Bjérnaskolan, inventarier 2,0

Sidensjéskolan 5,0 20,0 20,0
Sidensjoskolan, inventarier 2,0
Gymnasieskola, ombyggnation 25,0 100,0

2022-10-24



INVESTERINGAR
Budgetforslag 2023-2027

2022-10-24

Partiforslag (S)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lpande prisniva, Mkr) 2023 2024 2025 2026 2027 projektet
Valfardsnamnd 7,0 11,0 33,0 31,0 96,0
Inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Inventarier Vard- och oms.boende centr 90 pl 6.0
Inventarier Vard- och oms.boende Bjorna 16 pl 1.0
IT och digitalisering 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Vard- och omsorgsboende Bjasta 50 platser 1,0 20,0 70,0
LSS gruppbostad 6 platser 5,0 20,0
LSS gruppbostad 6 platser 5,0 20,0
Investeringar utforda av annan aktor 0 0 0 0 0
Affairsmassiga investeringar 32 25 59 103 43
KS/Kommunledningsforvaltning (finansforv.) 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Infrastruktur godsterminal Arnasvall 50 28,5
Markforvarv, m.m. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Exploateringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Samhaillsbyggnadsnamnd 1,0 2,0 20,0 40,0 20,0
Mobilitetsldsn (Kollektivtrafik Bussnav Ornparken) 1,0 2,0 20,0 40,0 20,0
Kultur- och fritidsnamnd 6,0 3,0 19,0 43,0 3,0
Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 5,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Paradiset, ombyggnad SPA 16,0 40,0
Summa investeringar 369 380 645 626 474

darav utférda i egen regi 369 380 645 626 474

déarav utférda av annan aktor 0 0 0 0 0

Understruken text: beslutade investeringar Rod text: ej finansierade investeringar Bla text: affarsmassiga investeringar

‘Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2023-2026 inkl. annan aktor

1800,

Stodinfo for ekonomiskt mal

Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat 2% 1127
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 673
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat 3% 1297
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 503
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat enl forslag 985
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 815

Forslag till ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2023-2026 | 1800

Avvikelse mot KF:s investeringsmal 0




